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1. Einfiithrung

Das Handwerk ist von seiner Nachfragestruktur her gesehen traditionell binnen-
wirtschaftlich ausgerichtet. Aulenwirtschaftliche Faktoren wurden lange Zeit ver-
nachlissigt bzw. als fiir das Handwerk nicht relevant angesehen. Im Zuge der Dis-
kussion iiber die geeignete Vorbereitung der deutschen Unternehmen auf den Euro-
pdischen Binnenmarkt ist diese Sichtweise jedoch auf den Priifstand gestellt wor-
den. In vielen Handlungsempfehlungen wurde fiir alle Klein- und Mittelbetriebe, zu
denen auch das Handwerk gehort, eine Internationalisierungsstrategie empfohlen,
damit sich die Betriebe den Herausforderungen durch den Binnenmarkt stellen kon-
nen.

In dieser generellen Form beriicksichtigen diese Empfehlungen nicht die reale
Situation der meisten Handwerksbetriebe. Denn nach wie vor ist der grofite Teil der
Betriebe auf einen engen regionalen Markt ausgerichtet und hat kaum Moglichkei-
ten, seine Giiter und Leistungen ins Ausland zu exportieren. Jedoch wurde durch
diese Empfehlungen eine intensive Diskussion dariiber entfacht, welche Hand-
werksbranchen grundsétzlich fiir ein Auslandsengagement in Frage kommen, wel-
che Voraussetzungen diese Betriebe erfiillen miissen, welche Marktsegmente im
Ausland fiir das Handwerk besonders erfolgversprechend sind und welches die ge-
eigneten Formen einer Marktbearbeitung im Ausland sind. Aus dieser Diskussion
resultieren zahlreiche wissenschaftliche Publikationen, herausgegeben insbesondere
vom Seminar fiir Handwerkswesen an der Universitdt Gottingen, das sich seit Jah-
ren schwerpunktméBig AuBenwirtschaftsfragen des Handwerks widmet. !

Bei allen Publikationen stellte sich jedoch ein betrichtliches Defizit heraus. Genaue
Angaben iiber den Umfang des handwerklichen Auslandsengagements fehlten. Man
war lediglich auf einige empirische Umfragen, insbesondere von Handwerks-
kammern, angewiesen, die nur ein eingeschrianktes Bild vermitteln konnten.

Durch die Handwerkszdhlung 1995 konnte dieses Defizit weitgehend behoben wer-
den. Seitdem stehen zum ersten Mal exakte Daten iiber die handwerkliche
Auslandstitigkeit zur Verfligung, wobei sogar eine Differenzierung der Ergebnisse
nach betriebsgrofBenspezifischen, regionalen und sektoralen Gesichtspunkten in
vielen Fillen moglich ist.? '

Hier liegt der Ansatzpunkt der vorliegenden Publikation. Die Daten der Handwerks-
zidhlung tber das handwerkliche Auslandsengagement werden in jeder moglichen
Differenzierung aufbereitet. Dadurch konnten viele neue Erkenntnisse tiber die
handwerkliche Auslandstdtigkeit gewonnen werden. In einem zweiten Teil der

' Vgl. hierzu bspw. Sauer, J. (1991); Kénig, W. und Miiller, K. (1990); Ostendorf, Th. (1997);
Konig, W., Miiller, K. und Peters, J. (1989)

Allerdings wurde der indirekte handwerkliche Export, der nach Schitzung von Experten eine
fast ebenso grofle Bedeutung hat, in der Zahlung nicht erfaBt. Deshalb mufl darauf verzichtet
werden, in der vorliegenden Untersuchung hierauf niher einzugehen.



Publikation wird der bisherige Erkenntnisstand iiber die Griinde flir ein handwerk-
lichen Auslandsengagement, den Einstieg in das Auslandsgeschift, die geeigneten
Formen der ausldndischen Marktbearbeitung, erfolgversprechende Exportliander und
das handwerkliche Exportpotential® in iibersichtlicher Form zusammengefafit und
aufbereitet.

Diese Untersuchung basiert auf vielen Daten der Handwerkszihlung, die nicht
samtlich veroffentlicht worden sind. Teilweise waren auch Sonderauswertungen
notwendig. Den zustindigen Mitarbeitern des Statistischen Bundesamtes und der
Statistischen Landesimter sei an dieser Stelle ein herzlicher Dank gesagt flir ihre
Bereitschaft und ihr Engagement, dem Seminar fiir Handwerkswesen diese Daten
zur Verfiigung zu stellen.

Der Begriff "Export” wird in einer weiten Definition mit dem Begriff "Auslandstitigkeit"
gleichgesetzt. Im engeren Sinne wird unter Export nur der reine Warenexport verstanden. In
dieser Publikation wird - sofern nicht gesondert darauf hingewiesen wird - die weite Defini-
tion verwendet.

2. Auslandstiitigkeit des Handwerks in Zahlen
2.1 Grunddaten

Die Daten iiber den Auslandsumsatz des deutschen Handwerks beruhen auf einer
Frage in der Handwerkszdhlung 1995, in der die Betriebe um eine Aufteilung ihres
Umsatzes auf verschiedene Absatzrichtungen gebeten wurden. Von den vier aufge-
filhrten Absatzrichtungen nimmt der Auslandsumsatz mit 1,8 % mit Abstand den
geringsten Anteil ein (vgl. Tafel 2.1). Dominierend sind der Umsatz mit privaten
Haushalten (43,5 %) und mit anderen Unternehmen (41,5 %). Umséatze mit 6ffentli-
chen Auftraggebern machten im Jahr 1994 insgesamt 13,2 % des Handwerksumsat-
Zes aus.

Der Umsatzanteil in Hohe von 1,8 % mit dem Ausland entspricht einem absoluten
Umsatzwert von 14 250 Mio. DM.

Betrachtet man die gesamte Ausfuhr der deutschen Volkswirtschaft, erhélt man fur
1994 einen Wert von ca. 690 573 Mio. DM.* Danach 148t sich errechnen, daff das
Handwerk mit etwa 2,1 % zum deutschen Auslandsumsatz beitrigt.

Von den It. Handwerkszéhlung insgesamt 563 204 Handwerksbetrieben in
Deutschland haben genau 17 605 Unternehmen, dies sind 3,1 % aller Betriebe,
jenseits der deutschen Grenzen Giiter oder Dienstleistungen abgesetzt.’

Aus diesen Daten 143t sich errechnen, daB die im Ausland titigen Handwerksunter-
nehmen im Durchschnitt einen Umsatz mit Ausldndern in Hohe von 809 000 DM
(im Jahr 1994) erzielt haben.®

Vom Statistischen Bundesamt wurde zusétzlich eine Tabelle veroffentlicht, aus der
hervorgeht, bet wievielen Handwerksunternehmen der Auslandsumsatz iiberwiegt.
Dabei sagt der Begriff "tiberwiegende Absatzrichtung" lediglich aus, daB3 der Aus-
landsumsatz gréfer ist, als der Umsatz in jeder der drei anderen Absatzrichtungen
(private Haushalte, Unternehmen, 6ffentliche Auftraggeber).’

* Vgl. Statistisches Bundesamt (1997), S. 284. Der Vergleich zwischen der deutschen Ausfuhr
und dem handwerklichen Auslandsumsatz ist nur m.E. moglich, da bspw. in der Ausfuhr
Dienstleistungen, die im Ausland erbracht wurden, im Gegensatz zum handwerklichen Aus-
landsumsatz nicht enthalten sind. Wiirde man diese mit einrechnen, wire der Handwerksanteil

~ etwas geringer als 2,1 %.

Hierbei ist zu beachten, daBl die Zahl von 563 204 Handwerksbetrieben aus verschiedenen
Griinden von der Zahl der Handwerksbetriebe It. Handwerksrolle abweicht (vgl. Miiller, K.
und Mecke, ., 1997, S. 379 ff.). Der wichtigste Grund liegt darin, daf nicht alle Handwerks-
betriebe in der Zahlung erfafit wurden. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, daB} die in
der Handwerkszidhlung nicht erfafiten Betriebe kaum im Ausland titig sind.

Der durchschnittliche Umsatzanteil mit dem Ausland von denjenigen Unternechmen, die im
Ausland titig sind, 148t sich leider nicht errechnen, da der Gesamtumsatz dieser Handwerks-
betriebe nicht bekannt ist.

Bei den so ermittelten Handwerksunternehmen muf3 damit der Auslandsumsatz rein rechne-
risch mindestens 25,1 % des Gesamtumsatzes betragen. Es ist jedoch auch méglich, daB in



Tafel 2.1: Umsatz nach Absatzrichtungen im Handwerk
(%)
Ausland
1,8%
Staat
private
Haushalte
43,5%
Unternehmen
41,5%
SfH Gottingen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszdhlung 1995

Aufgrund dieser Abgrenzung 148t sich ermitteln, dal von den 17 605 Handwerk-
sunternehmen mit Auslandsumsatz bei 7,5 %, das sind 1 313 Betriebe, der Aus-
landsumsatz die iiberwiegende Absatzrichtung darstellt (vgl. Tafel 2.2). Entspre-
chend spielt bei 92,5 % der handwerklichen Exportbetriecbe der Auslandsumsatz
nicht die primére Rolle.

Diese 1 313 Handwerksbetriebe sind mit einer Beschéftigtenzahl von 25 Mitarbei-
tern je Betrieb mehr als doppelt so groB wie der Durchschnitt der iibrigen Hand-
werksbetriebe. Der durchschnittliche Umsatz je Mitarbeiter betrdgt etwas Uber
200 000 DM und liegt damit nicht unbetrachtlich héher als der durchschnittliche
Umsatz je Mitarbeiter im gesamten Handwerk in Hohe von etwa 130 000 DM.

Tafel 2.2: Anteil der Handwerksunternehmen, bei denen der Aus-
landsumsatz die iiberwiegende Absatzrichtung darstellt

Auslandsumsatz
liberwiegende
Absatzrichtung

7,5%

Auslandsumsatz
nicht
Uiberwiegende
Absatzrichtung
92,5%

dieser Statistik Handwerksunternehmen mit einem Auslandsumsatz von 49 % nicht erfafit
sind, da sie bspw. 51 % ihres Umsatzes mit anderen Unternehmen tdtigen und daher der Aus-
landsumsatz nicht die tiberwiegende Absatzrichtung darstellt.

SfH Gottingen
Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszihlung 1995

Bei allen genannten Zahlen iiber die handwerklichen Auslandsumsitze ist zu be-
achten, daB} es sich um Angaben handelt, die sich nur auf einen Zeitraum, das
Jahr 1994, beziehen. Damit konnen keine Aussagen dariiber getroffen werden, ob
die handwerklichen Auslandsumsétze in den letzten Jahren gestiegen sind bzw. ob
das Jahr 1994 positiv oder negativ vom ladngerfristigen Trend des handwerklichen
Auslandsengagements abweicht. Die These, da} durch die Vollendung des EG-Bin-
nenmarktes der handwerkliche Export gesteigert werden konnte, kann ebenfalls auf-
grund dieser Zahlen nicht bestitigt werden.

2.2 Betriebsgrofien

Der handwerkliche Auslandsumsatz 148t sich nach verschiedenen Betriebsgrofien-
klassen (bezogen auf die Zahl der Beschiftigten) differenzieren. Es zeigt sich, da3
der Auslandsumsatzanteil mit zunehmender Betriebsgrofie wichst (vgl. Tafel 2.3).

® © Nach Aussagen von Experten ist dagegen bspw. beim Auslandsgeschift mit Frankreich in der

letzten Zeit ein Riickgang zu verzeichnen. Grund sind teilweise restriktiver angewendete Zu-
gangsbeschrinkungen im Nachbarland.



Bei den Handwerksunternehmen mit weniger als zehn Beschiftigten betrégt dieser
Anteil lediglich 0,4 bzw. 0,5 %. Danach steigt er kontinuierlich an, wobei die
"handwerklichen GroBbetriebe" mit mehr als 100 Beschéftigten bereits 4,5 % ihres
Umsatzes im Ausland erzielen.

Tafel 2.3: Auslandsumsatz im Handwerk nach Beschiiftigten-
groflenklassen 1994
Beschiftigten- Umsatz 1994 Auslandsumsatz Anteil jew.
grofenklasse | (in 1 000 DM) (in %) (in %) (in Mio DM, ca.) Grofienklasse
(in %)
1 | 5341977 0,7 0,4 21 0,2
2-4 51 360 739 6,4 0,4 205 1,4
5-9 117 775 281 14,7 0,5 589 4,2
10-19 163 027 504 20,4 0,8 1304 9,2
20 - 49 194 534 718 243 1,3 2529 17,8
50-99 106 555 410 13,3 2,1 2238 15,8
100 u. mehr | 162 010 847 20,2 4,5 7216 51,4
Gesamt 800606477  100,0 1,8 14 250 100,0
SfH Gottingen

Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden, Sonderauswertung Handwerkszahlung 1995; eigene
Berechnungen

Berechnet man den Auslandsumsatz in jeder einzelnen BeschiftigtengroBenklasse,
zeigt sich, daB uber die Hilfte des handwerklichen Exportes von den handwerkli-
chen GrofBibetrieben erwirtschaftet wird (genau 51,4 %), wobei diese Betriebe ledig-
lich ein Fiinftel zum handwerklichen Gesamtumsatz beisteuern. Betrachtet man alle
Betriebe ab 20 Beschiftigten, so tétigen diese insgesamt etwa 85 % des handwerkli-
chen Auslandsumsatzes. Von den Handwerksbetrieben mit weniger als zehn Be-
schiftigten wird dagegen weniger als 6 % des handwerklichen Exportes erzielt. Der
handwerkliche Auslandsumsatz konzentriert sich also iiberwiegend auf handwerkli-
che GroBbetriebe.

Dieses Bild wird etwas relativiert, wenn man statt der Umsatzanteile die Anzahl der
Handwerksbetriebe, die im Ausland titig sind, betrachtet (vgl. Tafel 2.4). Von den
17 605 "Exportbetrieben" haben fast 50 % weniger als 10 Beschiftigte. Dies zeigt,

daB grundsitzlich auch kleine Handwerksbetriebe ihre Chance im Ausland wahr-
nehmen. Sogar 665 Ein-Personen-Betriebe gaben an, im Jahr 1994 Auslandsum-
sdtze erzielt zu haben.

Tafel 2.4: Handwerksunternehmen mit Auslandsumsatz nach Be-
schiiftigtengrofenklassen 1994
Beschiftigten- Handwerks- Unternehmen Auslandsumsatz je
grofenklasse unternehmen mit Auslandsumsatz Unternehmen"
(Anzahl) (Anzahl) (in %) (in TDM)
1 77 104 665 0,9 32
2-4 185 443 3201 1,7 64
5-9 154 375 4 467 2,9 132
10-19 89 537 4 067 4,5 321
20 - 49 42 018 3238 7,7 781
50-99 9477 1189 12,5 1 882
100 u. mehr 5250 778 14,8 9370
Gesamt 563 204 17 605 3,1 809
1) nur Unternehmen mit Auslandsumsatz SfTH Gottingen

Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden, Sonderauswertung Handwerkszihlung 1995, unver-
offentlicht; eigene Berechnungen

Aber auch bei dieser Betrachtungsweise zeigt sich deutlich, dal groBere Betriebe
eher im Ausland tétig sind. Der Anteil der international titigen Handwerksbetriebe
wichst mit zunehmender BetriebsgréBe. Sind es bei den Ein-Personen-Unternehmen
lediglich 0,9 %, so steigt dieser Anteil bei den GroBbetrieben auf 14,8 %. Gleiches
gilt fir die Auslandsumsitze je international titigen Unternehmen. Bei den Klein-
betrieben wird weniger als 100 000 DM jihrlich im Ausland abgesetzt; von den
Betrieben mit 50 bis 99 Beschiftigten sind es dagegen durchschnittlich knapp
2 Mio. und von den handwerklichen GroBbetrieben sogar 10 Mio. DM. Der Aus-
landsumsatz ist also letztlich eine Sache der GroBbetriebe. Dies verdeutlicht auch
eine Feststellung, die sich aus einer Verkniipfung der Tafeln 2.3 und 2.4 gewinnen
1aBt. Insgesamt 778 Handwerksbetricbe (mit jeweils mehr als 100 Beschiftigten)
erwirtschaften tiber 50 % des handwerklichen Auslandsumsatzes.



2.3 Bundeslinder

Bevor auf die einzelnen Bundeslinder eingegangen wird, wird zuerst eine Unter-
scheidung nach alten und neuen Bundesldndern vorgenommen. Von den 17 605 im
Ausland titigen Handwerksunternehmen kommen knapp 16 000 (dies sind 90 %)
aus dem friiheren Bundes- und etwa 1 600 (10 %) aus dem Beitrittsgebiet (vgl. Ta-
fel 2.5). Damit sind 3,5 % der Handwerksunternehmen aus den alten, aber nur 1,5 %
der Unternehmen aus den neuen Bundeslidndern international tétig. Es wird deutlich,
daB die ostdeutschen Betriebe sehr viel seltener ein Auslandsengagement aufweisen.
Angesichts der groBen Umstrukturierungsprobleme nach der Wende ist dieses
‘Ergebnis wenig erstaunlich.

Tafel 2.5: Auslandsumsatz im Handwerk nach alten und neuen Bun-
deslindern 1994
alte Bun- neue Bun- Deutschland
deslénder deslidnder
Unternehmen (Anz.) 454 299 108 905 563 204
dar. mit Auslandsumsatz (Anz.) 15874 1631 17 605
(in %) 3,5% 1,5 % 3,1 %
% von Deutschl. insg. 90,7 % 93 % 100 %
Umsatz (in Mio DM) 656 605 144 001 800 606
dar. Auslandsumsatz(in Mio DM) 13 584 666 14 250
(in %) 2,1 % 0,5 % 1,8 %
% von Deutschl. insg. 95,3 % 4,7 % 100 %
@ Auslandsumsatz
| je Unternehmen" (in DM) 850 000 408 000 809 000
1) nur Unternehmen mit Auslandsumsatz SfH Gdéttingen
Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszdhlung 1995, unveréffentlichte Daten; eigene Be-

rechnungen

Betrachtet man die Auslandsumsitze, kommt der Unterschied zwischen den west-
und den ostdeutschen Bundeslindern noch stirker zum Vorschein. Uber 95 % des
handwerklichen Auslandsumsatzes wird von Unternehmen aus den alten Bundes-
lindern erzielt. Hier liegt die "Exportquote" bei 2,1 %, wihrend sie in den neuen
Bundeslindern nur 0,5 % betragt.®

¥ Stellt man den Auslandsumsatz in Relation zum Gesamtexport, was allerdings wegen ver-

schiedener methodischer Probleme nur eingeschrankt moglich ist, trigt das ostdeutsche

Der Auslandsumsatz je Unternehmen liegt im Westen mit 850 000 DM je Export-
betrieb doppelt so hoch wie im Osten.

Geht man nun auf die Ebene der einzelnen Bundeslinder iiber, sind leider nur Er-
gebnisse fiir die Hohe der Auslandsumsitze, nicht jedoch fiir die Zahl der interna-
tional titigen Unternehmen verfiigbar (vgl. Tafel 2.6). Innerhalb der ostdeutschen
Bundeslidnder fallen die Unterschiede nur geringfiigig aus. Die Auslandsumsétze lie-
gen hier jeweils bei 0,3 oder 0,4 % des handwerklichen Gesamtumsatzes. Der etwas
hohere Auslandsumsatzanteil von 0,5 % fiir das Beitrittsgebiet insgesamt riihrt da-
her, daB der handwerkliche Auslandsumsatz von Ostberlin etwas hoher liegt.

Im Westen Deutschlands fillt der Auslandsumsatz in den einzelnen Bundeslidndern
erheblich hoher aus, wobei hier auch groBere Unterschiede zwischen den einzelnen
Lindern zu beobachten sind. An der Spitze liegt Baden-Wiirttemberg mit 3,5 %
handwerklichen Auslandsumsatzes vor den Stadtstaaten Hamburg und Bremen
sowie Nordrhein-Westfalen. Danach folgen das Saarland und Bayern, wobei bei
dem Freistaat beriicksichtigt werden muf}, daB sich die Auslandsumsitze - wie
schon erwdhnt - auf das Jahr 1994 beziehen und damit die exportstimulierenden
Effekte durch den EU-Beitritt Osterreichs im Jahr 1995 noch nicht einbezogen wa-
ren. Hitte die Handwerkszahlung zwei Jahre spéter stattgefunden, wire insbeson-
dere fiir Bayern sicherlich ein héherer Exportwert ermittelt worden.

Das SchluBlicht der westdeutschen Rangskala bildet Schleswig-Holstein, wobei
jedoch der Auslandsumsatzanteil in diesem Bundesland noch etwa doppelt so hoch
liegt wie in den neuen Bundesldndern. Auch Hessen und Niedersachsen sowie Ber-
lin weisen kaum hohere Auslandsumsitze auf. Insgesamt wird fast 73 % des hand-
werklichen Auslandsumsatzes in den drei Bundeslindern Baden-Wiirttemberg,
Nordrhein-Westfalen und Bayern erzielt.

Handwerk mit 5,4 % mehr zur gesamten Ausfuhr der neuen Bundesldnder bei als das west-
deutsche Handwerk mit 2,0 % zur gesamten Ausfuhr des frilheren Bundesgebietes, vgl. Stati-
stisches Bundesamt (1997), S. 284 ff.
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Tafel 2.6: Auslandsumsatz im Handwerk nach Bundeslindern 1994

Bundesland Umsatz Auslandsumsatz "
in Mio DM in Mio DM in % Ant. von D

Schleswig-Holstein 23.812 214 0,9 1,5
Hamburg 16.542 546 3,3 3,8
Bremen 4913 142 2,9 1,0
Niedersachsen 69.028 759 1,1 53
Nordrhein-Westfalen 169.953 3.739 2,2 26,2
Hessen 58.670 645 1,1 4,5
Rheinland-Pfalz 36.885 550 1,5 3.9
Saarland 9.876 207 2,1 1,5
Baden-Wiirttemberg 117.179 4.124 3,5 28,9
Bayern 131.751 2.503 1,9 17,6
Berlin (incl. Berlin-Ost) 27.338 328 1,2 2,3
fritheres Bundesgebiet 656.605 13.584 2,1 95,3
Mecklenburg-Vorpommern 17.486 70 0,4 0,5
Brandenburg 24.944 75 0,3 0,5
Sachsen-Anhalt 24.027 96 0,4 0,7
Thiiringen 22.610 68 0,3 0,5
Sachsen 45593 182 0,4 1,3
neue Bundesliander ? 144.001 666 0,5 4,7
Deutschland 800.606 14.250 1,8 100,0

SfH Gottingen

" Die Linderergebnisse addieren sich wegen der Rundungsfehler nicht zum

Gesamtergebnis.

2 incl. Berlin-Ost

kursive Werte: Berechnung anhand des Anteilswertes. Rundungsabweichungen méglich

Quellen: Statistisches Bundesamt; Statistische Landesémter: Handwerkszahlung

1995, z.T. unverdffentlichte Ergebnisse; eigene Berechnungen
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2.4 Grenznahe Regionen

Da die meisten Handwerksbetriebe iiberwiegend auf einem regionalen Markt ausge-
richtet sind, liegt die Vermutung nahe, daf im grenznahen Raum der handwerkliche
Auslandsumsatz hoher liegt, da der regionale Markt teilweise in das Nachbarland
hineinreicht.

Eine genaue Aufschliisselung, wieviel Prozent des handwerklichen Auslandsum-
satzes im grenznahen Raum und wieviel Prozent im Binnenland erzielt wird, ist lei-
der aufgrund der zur Verfiigung stehenden Daten der Handwerkszéhlung nicht
moglich. Anndherungsweise wurde jedoch versucht, den grenznahen Auslandsum-
satz zu berechnen, indem von den Statistischen Landesdmtern Kreisergebnisse mit
den handwerklichen Auslandsumsitzen erbeten wurden. "

Dies war jedoch nicht fiir alle Bundeslinder méglich. So konnten die grenznahen
Kreise in Schleswig-Holstein sowie in den neuen Bundesldndern nicht in die Ana-
lyse einbezogen werden. Wegen der insgesamt geringen Auslandstétigkeit griffen
dort meist die Geheimhaltungsvorschriften, so dal nur vereinzelte Kreisergebnisse
verdffentlicht werden durften.

In einem zweiten Schritt wurden alle Kreise (Landkreise und kreisfreie Stéddte), die
entweder direkt ans Ausland angrenzen oder bei denen der groBte Teil des Kreisge-
bietes weniger als 30 km vom Nachbarland entfernt liegt, ausgewéhlt und die Aus-
landsumsétze, die vom Handwerk in diesen Kreisen erzielt worden sind, addiert. Es
zeigt sich, daB der Auslandsumsatzanteil im grenznahen Raum bei 2,9 %, im Bin-
nenland dagegen nur bei 1,6 % liegt (vgl. Tafel 2.7). Insgesamt werden etwa 22 %
des handwerklichen Auslandsumsatzes im grenznahen Raum und 77,8 % im Bin-
nenland erwirtschaftet.'' Angesichts der Tatsache, daB nur 13,6 % des gesamten
Handwerksumsatzes in den "Grenzregionen" erzielt wird, ist dieses Ergebnis be-
achtlich und bestitigt, da die Grenznéhe ein wesentlicher Bestimmungsgrund fiir
handwerkliche Auslandsgeschifte ist.

Allerdings wird mit diesem Ergebnis auch eine weit verbreitete Meinung korrigiert,
die lautet, daB Auslandsgeschéfte im Handwerk nur fiir die Grenzregionen interes-
sant seien und im Binnenland daher eine Forderung des handwerklichen Aus-
landsengagements sinnlos ist.

Die Kreisergebnisse fiir die Bundeslinder Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Saarland,
Baden-Wiirttemberg und Bayern finden sich im Anhang, Tafel A2.1 - Tafel A 2.6.

Der Anteil im grenznahen Raum ist sogar noch geringfiigig hoher, da - wie oben erwihnt - die
Kreisergebnisse fiir Schieswig-Holstein und die neuen Bundeslinder nicht beriicksichtigt
werden konnten. Angesichts des geringen handwerklichen Exportes in diesen Regionen diirfte
die Differenz jedoch gering ausfallen.
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Tafel 2.7 Auslandsumsatz im Handwerk nach grenznahem Raum und

Binnenland
Umsatz, ges. Auslandsumsatz
in Mio. DM | Anteil von D in Mio. DM in % Anteil von D
Grenznaher 108 742 13,6 3165 2.9 22,2
Raum”
Binnenland 691 864 86.4 11 085 1,6 77,8
Insgesamt 800 606 100 14 250 1,8 100
SfH Gottingen

1) ohne grenznaher Raum in Schleswig-Holstein und den neuen Bundeslandern
Quelle: Statistische Landesdmter; Sonderauswertung Handwerkszihlung 1995 unverdffentlicht;
eigene Berechnungen

Der grenznahe Anteil von etwa 22 % muB jedoch insofern relativiert werden, da
sicher viele Auslandsgeschifte in dieser Region nicht mit der Grenznihe in einem
Zusammenhang stehen. Dies zeigt sich insbesondere flir den Kreis Tuttlingen in
Baden-Wiirttemberg, in dem viele mittelgrofie Handwerksbetriebe ansissig sind, die
sich auf die Herstellung von medizintechnischen Gerédten spezialisiert haben
(Chirurgiemechaniker) und damit den gesamten Weltmarkt bedienen.

Sieht man sich die Ergebnisse fiir die einzelnen Kreise des grenznahen Raums an
(vgl. Tafel A2.7 im Anhang), gewinnt man zusitzlich folgende Erkenntnisse:

» Der handwerkliche Auslandsumsatz ist nicht generell in allen Grenzkreisen tiber-
durchschnittlich hoch. In 24 von insgesamt 60 untersuchten Kreisen lag der Aus-
landsumsatz unter dem deutschen Durchschnittswert von 1,8 %.

e Die Hohe des Auslandsumsatzes scheint vor allem von der jeweiligen Nachbar-
region abzuhingen. So ist ein starkes Auslandsengagement in den grenznahen
Regionen zu Luxemburg (Kreise Bittburg-Priim, Trier Stadt und Land sowie
Merzig-Wabern), in dem siidwestdeutschen Grenzgebiet zur Schweiz und zum
ElsaB (Kreise Lorrach, Freiburg, Ortenaukreis, Emmendingen) und in einigen
Gebieten zu den Niederlanden (Viersen, Stadt Monchengladbach) festzustellen.
Dies sind Regionen, in denen Sprachkultur und Mentalitit nur relativ geringe
Unterschiede zum Nachbarland aufweisen.

e Insgesamt nur geringe Auslandsumsitze werden insbesondere in der Tschechi-
schen Republik erzielt, wenn auch in den Landkreisen Cham und Hof ein iiber-
durchschnittlicher Auslandsumsatz zu beobachten ist.

Betrachtet man die Tafeln im Anhang fiir die einzelnen Bundesldander (A2.1 - A2.6)
genauer, zeigt sich, daf das Auslandsengagement im grenznahen Raum nicht durch-

13

gingig grofer ist als im Binnenland. Zwar gilt dies insgesamt fiir Rheinland-Pfalz
und auch das Saarland, in anderen Bundeslédndern lassen sich jedoch regionale
Schwerpunkte mit hoher handwerklicher Auslandstétigkeit identifizieren, bei denen
kein Zusammenhang zur Grenznédhe besteht. So ist bspw. fiir Nordrhein-Westfalen
in der Gegend um Bielefeld (Kreise Herford, Giitersloh, Minden-Liibbecke) ein
Schwerpunkt festzustellen, der primidr auf groBere handwerkliche Mobelhersteller
zuriickzufithren sein diirfte. Gleiches gilt fiir die Region um Stuttgart in Baden-
Wiirttemberg, in der allerdings eher Metallhandwerker (z.B. Maschinenbaumecha-
niker) das Riickgrat des handwerklichen Auslandsengagements bilden.

Dariiber hinaus fallen bundesweit immer wieder vereinzelte Kreise mit betréachtli-
cher handwerklicher Exporttitigkeit ins Auge, die sich in dieser Beziechung von den
umliegenden Landkreisen stark abheben, so z.B. Soltau-Fallingbostel, Stadt Wil-
helmshaven und Landkreis Oldenburg in Niedersachsen, die Stddte Bonn und Herne
in Nordrhein-Westfalen, der Landkreis Mainz-Bingen in Rheinland-Pfalz oder die
Kreise Aschaffenburg, Coburg, Weilheim-Schongau und Schwabach (Stadt) in
Bayern. Hierbei handelt es sich meist nicht um Regionen, in denen eine starke Indu-
striedichte vorherrscht, von der positive Agglomerationseffekte ausgehen konnten.
Moglicherweise sind in diesen Kreisen gréBere Unternehmen ansdssig, die nur
teilweise dem Handwerk zugerechnet werden konnen und die durch ihr groBes
Auslandsengagement den Ausfuhrwert fiir das Handwerk insgesamt nicht unerheb-
lich nach oben treiben. Einzelne gréBere Betriebe konnen also das Kreisergebnis fiir
das gesamte Handwerk stark beeinflussen.

2.5 Handwerksgruppen und Gewerbezweige

Fir eine branchenmiBige Betrachtung der handwerklichen Auslandstétigkeit wer-
den zunichst neun verschiedene Handwerksgruppen gebildet. Die Gruppenbildung
beruht dabei auf der Wirtschaftszweigsystematik des Statistischen Bundesamtes und
nicht auf den derzeit 127 Gewerbezweigen, die in Anlage A zur Handwerksordnung
aufgefiihrt sind. Dies ist deshalb vorteilhaft, weil mit Hilfe der Wirtschaftszweigsy-
stematik Handwerksbetriebe zu Gruppen zusammengefalt werden konnen, deren
Tatigkeitsfelder relativ homogen sind.'?

Die Zahl der Unternehmen, die im Ausland titig sind, sowie der Umsatz, der mit
auslédndischen Abnehmern erzielt wird, finden sich fiir die neun Gruppen in Ta-
fel 2.8. Bevor jedoch hierauf detailliert eingegangen wird, soll zundchst ein grober
Uberblick gegeben werden. '

Die beiden Handwerksgruppen, in denen Auslandsgeschifte den groBten Stellen-

wert haben, sind die Produzierenden Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf sowie
fiir den speziellen Konsumbedarf. In diesen Gruppen titigen 8,4 % bzw. 7,5 % aller

> Genauere Informationen iiber die Bildung dieser neun Gruppen finden sich in Tafel Al im

Anhang.
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Tafel 2.8: Auslandsumsatz im Handwerk nach Handwerksgruppen 1994
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, Sonderauswertung; eigene Berechnungen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszihlung 1995

da wenige Handwerksbetriebe keiner Gruppe zugeordnet werden konnten.

1) Die Summe der 9 Gruppen ergibt etwas weniger als das Gesamtergebnis,

2) Unternehmen incl. Ausbauhandwerke
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Unternehmen Exportgeschifte, und 6,4 % bzw. 5,3 % des Umsatzes wird im Aus-
land abgesetzt. Damit werden die Durchschnittswerte fiir das gesamte Handwerk
(3,1 % Anteil exportierender Unternehmen und 1,8 % Umsatzanteil mit dem Aus-
land) erheblich iiberschritten. Die Betriebe in den beiden erwéhnten Gruppen sind
dadurch gekennzeichnet, daBl sie Giiter produzieren, die transportfihig und daher
nicht an einen eng begrenzten Absatzraum gebunden sind.

Unternehmen mit Auslandsumsédtzen kommen noch in zwei weiteren Handwerks-
gruppen relativ hdufig vor; dies sind die Kfz-Handwerke und die Dienstleistungs-
handwerke flir den gewerblichen Bedarf. In den tibrigen Handwerksgruppen spielen
Auslandsumsitze nur eine untergeordnete Rolle. Am Ende der Rangskala liegen
dabei die Dienstleistungshandwerke fiir den privaten Bedarf (vor allem Friseure).
Von diesen Betrieben sind lediglich 0,1 % im Ausland tétig, und der Anteil des Aus-
landsumsatzes am gesamten Umsatz betrégt ebenfalls nur 0,1 %.

Zieht man nun in einem zweiten Schritt die unterschiedliche Gr68e der neun ver-
schiedenen Gruppen in die Betrachtung ein, zeigt sich, dal die Produzierenden
Handwerke fiir den gewerblichen Bedart allein 60 % des handwerklichen Auslands-
umsatzes tdtigen. Weil die Gruppe der Handwerke fiir den speziellen Konsumbedarf
sehr klein ist, betrdgt ihr Anteil am gesamten handwerklichen Export nur 5,4 % und
wird dabei von den Dienstleistungshandwerken fiir den gewerblichen Bedarf, den
Kfz-Handwerken und auch den Ausbauhandwerken noch iibertroffen.

Im folgenden werden die neun Gruppen einzelnen untersucht, wobei Tafel 2.8 je-
weils die grundliegenden Daten liefert. Daneben stiitzt sich die Analyse auf die Fr-
gebnisse der Handwerkszidhlung 1995 nach der Wirtschaftszweigsystematik, die
untergliedert in Unterabschnitte, Abteilungen (2-Steller), Gruppen (3-Steller), teil-

weise Klassen (4-Steller) und vereinzelt sogar Unterklassen (5-Steller) veroffent-
licht worden sind."

Produzierende Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf

Die Produzierenden Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf weisen - wie bereits
erwihnt - das grofte Auslandsengagement innerhalb der neun Handwerksgruppen
auf. Zu dieser Gruppe zdhlen vor allem handwerkliche Zulieferer und Investitions-
giiterhersteller, aber auch iibrige Handwerkszweige (wie z.B. Zahntechniker), die
ihre handwerklichen Erzeugnisse iberwiegend an Auftraggeber aus Industrie, Han-
del, freien Berufen, aber auch aus dem Handwerk selbst verduBern.

In dieser Gruppe war 1994 jedes zwolfte Unternehmen im Ausland tétig, und der
prozentuale Auslandsumsatz am Gesamtumsatz lag bei 6,4 % (vgl. Tafel 2.8). Ins-
gesamt wird iiber 60 % des gesamten handwerklichen Auslandsumsatzes von Un-

13

Vgl. Statistisches Bundesamt: Handwerkszahlung 1995, H. 3, S. 164 ff.
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ternehmen dieser Gruppe erzielt, wobei der Auslandsumsatz je Unternchmen bei
iber 1,1 Mio. DM liegt.

Gliedert man diese Gruppe nach der Wirtschaftszweigsystematik weiter auf, lassen
sich vier Unterabteilungen identifizieren, in welche die Handwerksunternehmen mit
cinem starken Auslandsengagement vor allem eingeordnet sind -(vgl. Tafel 2.9).
Nach der Hohe des Auslandsumsatzes sind dies folgende Bereiche:

e Maschinenbau (Unterabschnitt DK) mit fast 4 Mrd. DM Auslandsumsatz (Anteil
13,1 %),

e Herstellung von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeriten und -einrichtungen;
Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik (Unterabschnitt DL) mit 1,8 Mrd. DM

und 7,2 % Exportanteil,

e Fahrzeugbau (Unterabschnitt DM) mit knapp 1,2 Mrd. DM Auslandsumsatz und
einem Exportanteil von 15,1 %,

¢ Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von Metallerzeugnissen (Unter-
abschnitt DJ) mit 1,1 Mrd. Auslandsumsatz und einem Exportanteil von 2,9 %.

Beriicksichtigt man noch eine tiefergehende Gliederung nach einzelnen Wirtschafts-
gruppen, liegt die "Herstellung von Werkzeugmaschinen” mit einem Exportanteil
von fast 25 % an erster Stelle. Daneben fillt auf, dah hiufig dort hohe Auslands-
umsitze anzutreffen sind, wo der Gruppenname ausdriickt, daB es sich hierbei um
eine RestgroBe handelt, so z.B. die Wirtschaftsruppen 29.5 (Herstellung von Ma-
schinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige) und 29.2 (Herstellung von son-
stigen Maschinen fiir unspezifische Verwendung) oder der Unterabschnitt 35
(sonstiger Fahrzeugbau). Daraus kann indirekt geschlossen werden, daB es sich bei
den handwerklichen Exporten, die in diese Bereiche fallen, primdr um Nischenpro-
dukte handelt, die sich keiner der anderen Wirtschaftsgruppen zuordnen lassen.

Betrachtet man die vier oben erwihnten Unterabschnitte im einzelnen, liegt beim
Maschinenbau die Herstellung von Werkzeugmaschinen, wie bereits erwéhnt, zwar
anteilsmiBig an erster Stelle, vom absoluten Auslandsumsatz her gesehen spielen
die Gruppen 29.2 und 29.5, in die die sonstigen Maschinen eingeordnet sind, eine
groBere Rolle. Hierbei diirfte es sich insbesondere um Spezialmaschinen handeln.

Im Bereich des Unterabschnittes DL (Herstellung von Biiromaschinen, Datenverar-
beitungsgeriten und -einrichtungen; Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik) wer-
den handwerkliche Exporte prozentual gesehen vor allem im Bereich der Herstel-
lung von MeB-, Kontroll-, Navigations- und dhnlichen Instrumenten und Vorrich-
tungen getitigt. Absolut gesehen hat jedoch die Herstellung von Elektrizitdtsvertei-
lungs- und -schalteinrichtungen und die Herstellung von medizinischen Geriten und
orthopiddischen Vorrichtungen eine groBere Bedeutung. Ein Anteil von iiber 10 %
wird auch in der Wirtschaftsgruppe 31.1 (Herstellung von Elektromotoren, Gene-
ratoren, Transformatoren) erzielt.
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Ausgewiihlte Wirtschaftsgruppen mit hohem Auslandsumsatz b

Tafel 2.9: Produzierende Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf

Nr. der

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszihlung 1995, H. 3
1) Unterabschnitte und alle Wirtschaftsgruppen mit mehr als 5 % Auslandsumsatz

Klassifi Wirtschaftszweig Umsatz  Auslandsumsatz
kation (in TDM)  (in TDM)  (in %)
DD Holzgewerbe 16.348.351 212.529 1,3
DE Papier-, Verlags- und
Druckgewerbe 4.309.554 43.096 1,0
DH H.v. Gummi- und Kunststoffwaren 6.040.772 144.979 2,4
DI Glasgewerbe, Keramik,
Verarbeitung von Steinen u. Erden 7.105.452 142.109 20
DJ Metallerzgung u. - bearbeitung,
H. v. Metallerzeugnissen 39.029.017 1.131.841 2,9
27 |Metallerzeugung und
- bearbeitung 767.739 80.613 105
28.6 |H. v. Schneidw., Werkzg.,
Schlossern u. Beschligen 3.871.047 255.489 6,6
DK Maschinenbau 29.498.169  3.864.260 13,1
29.1|H. v. Masch. f. d.
Erzeugung u. Nutzung v. mech. Energie 2.402.959 338.817 141
H. v. sonst. j . )
el dungM"sc’””e”f unspezifische 9.896.256  950.041 96
29.4|H. v. Werkzeug-
maschinen 2.967.826 694.471 23,4
29.5|H. v. Masch. f. sonst.
best. Wirtschafiszweige 9.815.213 1.658.771 16,9
DL H.v.Biiromasch.,DV-Gerit.
_einr. Elektrotech.usw. 24.850.709 1.789.251 7,2
31.1\H. v. Elektromotoren,
Generatoren, Transformatoren 826569 199.294 109
31.2|H. v. Elektriz.vertig.-u.
_schalteinrichtungen 4.786.264 516,917 108
33.1 |H. v. med.Gerditen u.ortho-
pddischen Vorrichtungen 11.461.275 PG 48
33.2|H. v. Mef3-, Kontroll-,
Navigations - u. 4. Instr. u. Vorr. 1.897.983 254.330 134
DM Fahrzeugbau 7.721.872 1.166.003 15,1
34|H. v. Kraftwagen u.
Kraftwagenteilen 6.714.012 986.960 14,7 -
35 |Sonst. Fahrzeugbau 1.007.859 175.367 17,4
Insgesamt 135.226.344 8.602.450 6,4
SfH Géttingen
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Innerhalb des Fahrzeugbaus exportieren Handwerksbetriebe vor allem Spezialfahr-
zeuge, wie Sicherheitsfahrzeuge oder Geldtransporter. Daneben liegt ein Schwer-
punkt bei der Herstellung von Wohnmobilen.

Als letzter der vier erwihnten Unterabschnitte wird kurz auf die Metallerzeugung
und -bearbeitung, Herstellung von Metallerzeugnissen, eingegangen. Aus aulien-
wirtschaftlichem Blickwinkel spielt hier vor allem die Herstellung von Schneid-
werkzeugen, Werkzeugen, Schlgssern und Beschldgen mit einem Auslandsumsatz
von ca. 250 Mio. DM die grofte Rolle. Prozentual hat jedoch die Metallerzeugung
und -bearbeitung mit 10,5 % ein stirkeres Gewicht.

Produzierende Handwerke fiir den speziellen Konsumbedarf

Zu den produzierenden Handwerken flir den speziellen Konsumbedarf gehoren vor
allem Unternehmen aus dem Textil- und Bekleidungsgewerbe (Gruppe DB) und der
Gruppe DN (Herstellung von Mobeln, Schmuck, Musikinstrumenten, Sportgerédten,
Spielwaren und sonstigen Erzeugnissen; Recycling). Es handelt sich hierbei um die
insgesamt kleinste der neun Gruppen. Die Betriebe stellen i.d.R. hochqualifizierte
Produkte meist in Kleinserien-, gelegentlich auch in Einzelfertigung her. Sie decken
differenzierte Kundenbediirfnisse ab. Der Absatz erfolgt teilweise iiber den Handel,
teilweise auch direkt an den Endverbraucher.

Die Betriebe dieser Gruppe sind relativ hdufig international orientiert. Sowohl be-
zogen auf die Zahl der im Ausland titigen Unternehmen an der Gesamtzahl der
Handwerksunternehmen als auch auf den Auslandsumsatz am Gesamtumsatz liegen
sie nach den Produzierenden Handwerken fiir den gewerblichen Bedarf an zweiter
Stelle. Etwa 5 % des handwerklichen Auslandsumsatzes wird von Unternehmen
dieser Gruppe erzielt, wobei der Exportumsatz je Unternechmen mit etwa
550 000 DM etwas unterdurchschnittlich ist. Bedenkt man jedoch, dal die Unter-
nehmen dieser Handwerksgruppe in der Regel sehr klein sind, sind die international
erzielten Umsitze doch sehr beachtlich.

Die quantitativ grofite Bedeutung fiir den Export hat innerhalb der Produzierenden
Handwerke flir den speziellen Konsumbedarf mit Abstand die Herstellung von
Mgbeln (vgl. Tafel 2.10). Uber die Hilfte des Auslandsumsatzes dieser Gruppe wird
in diesem Sektor erwirtschaftet. Hierbei handelt es sich meist um spezielle Sonder-
anfertigungen von hochwertigen Mdobelstiicken; eine grofie Bedeutung hat auch die
Herstellung von Biiro-, Laden- und Kiichenmdobeln.
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Tafel 10: Produzierende Handwerke fiir den speziellen Konsumbedarf
Ausgewdhlte Wirtschaftsgruppen mit hohem Auslandsumsatz

Nummer der

Klassifi- Wirtschafszweig Umsatz Auslandsumsatz
kation (in TDM) (in TDM) (in %)
DB Textil- und '
Bekleidungsgewerbe 1.471.905 67.708 4.6

17.4 H.v. konfekt. Textil-
waren (oh. Bekleidung)

18.2 H.v.Bekleidung
(oh.Lederbekleidung) 520.599 20.824 4,0

DN Herst. v. Mobeln, Schmuck,

380.344 17.876 4,7

Musikinstum., Recycling 12.850.645 693.935 >4
36.1  [H.v. M&beln 10.350.750 465.784 4,5
36.2 H. v. Schmuck u. 4.
) 906.701 33.548 3,7
Erzeugnissen
363 |H.v. Musik- 402.514 59.170 14,7
instrumenten
36.6 H. v. sonst.
Erzeugnissen 638.651 110.487 17,3
Gesamt 14.322.550 761.642 53
SfH Gottingen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszahlung 1995, H. 3

Betrachtet man die Bedeutung des Auslandsumsatzes nach prozentualen Anteilen,
hat die Gruppe "Herstellung von sonstigen Erzeugnissen" die grofite Bedeutung. In

diese Gruppe werden bspw. Hersteller von Phantasie- und Weihnachtsschmuck ein-
geordnet.

Etwa jede siebte Mark verdienen die Musikinstrumentenhersteller im Ausland. Ins-
besondere Orgel- und Harmoniumbauer, Geigenbauer, Bogenmacher, Holzblasin-
strumentenmacher und Zupfinstrumentenmacher sind hiufig schon seit langem mit
beachtlichen Umsitzen im internationalen Geschift titig.

Im Textilbereich (Unterabschnitt DB) liegt die "Exportquote" mit 3 -5 % etwas
niedriger, wobei die Herstellung von Textilwaren einen etwas grofleren Auslands-
umsatzanteil aufweist als die Herstellung von Bekleidung.
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Nahrungsmittelhandwerke

Von den etwa 45 000 Nahrungsmittelhandwerksbetrieben waren 1994 nur 354, das
sind 0,8 %, im Ausland titig. Von allen neun Gruppen ist dies der zweitgeringste
Anteil. Der Grund fiir diesen geringen Anteil liegt darin, daB von diesen Betrieben
iiberwiegend leicht verderbliche Ware angeboten wird, die sich nicht fiir den Trans-
port eignet. Insgesamt erwirtschafteten die Nahrungsmittelhandwerker einen Aus-
landsumsatz von knapp 500 Mio. DM, wobei erstaunlich ist, dal der durchschnittli-
che Auslandsumsatz je Unternehmen mit iiber 1,3 Mio. DM grofer ist als in jeder
anderen Gruppe.

Zu vermuten ist, daB sich einige wenige Betriebe aus dem Nahrungsmittelhandwerk
relativ stark auf Versandgeschifte ins Ausland spezialisiert haben, wobei es sich um
Produkte handelt, bei denen das Problem der Haltbarkeit gelost werden konnte. Der
Zahl nach sind dies meist Fleischer (152 Betriebe) und Béacker (94 Betriebe). Vom
Umsatzanteil werden diese beiden groBeren Handwerksberufe aber von den Kondi-
toren (2,6 % Auslandsumsatz) iibertroffen. Die Exportbetriebe diirften vor allem
kleine Marktsegmente ausfiillen. Hierzu gehoren bspw. Tiefkiihltorten oder haltbare
Waurstsorten, wobei es sich hdufig um regionale Spezialitdten handelt.

Kfz-Handwerke

Von den lt. Handwerkszihlung etwa 48 500 Kfz-Handwerksbetriebe erzielten
5,6 %, das sind 2 743 Betriebe im Jahr 1994 Auslandsumsitze. Damit kommt jeder
sechste Handwerksbetrieb, der im Ausland titig ist, aus dem Kfz-Bereich.

Der Auslandsumsatz je Unternehmen ist mit durchschnittlich 384 000 DM aller-
dings relativ gering. Damit weisen Exportgeschifte fiir die international tétigen
Unternehmen nur eine geringe Bedeutung auf. Dies gilt um so mehr, da in der Kfz-
Branche der Umsatz je Betrieb, insbesondere wegen des hohen Handelsanteils, ho-
her ist als in anderen Branchen. Der durchschnittliche Auslandsumsatz am Gesamt-
umsatz liegt daher nur bei 0,7 %; insgesamt wird 7,5 % des handwerklichen Aus-
landsumsatzes von Kfz-Betrieben erwirtschaftet.

Innerhalb des Kfz-Gewerbes wird im Handel mit Kraftwagenteilen und -zubehor
mit 2,4 % der hochste Auslandsumsatzanteil erreicht. Die Instandhaltung und Re-
paratur von Kraftwagen (Auslandsumsatzanteil 0,9 %), der Krafirdder-Bereich
(Handel mit Kraftridern, Teilen und Zubehor; Instandhaltung und Repara-
tur=0,7 %) und der Handel mit Kraftwagen (0,6 %) fallen dagegen prozentual
deutlich ab. Bezogen auf den absoluten Auslandsumsatz hat allerdings der Kfz-
Handel wegen des dominierenden Gewichtes dieses Bereichs die grofite Umsétze zu
verzeichnen.
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Handels- und Reparaturhandwerke

In dieser Gruppe sind diejenigen Handwerksbetriebe zusammengefaBit, bei denen
eine Handels- und Reparaturtitigkeit iiberwiegt. Von den insgesamt 48 000 Hand-
werksbetrieben dieser Gruppe waren 1994 insgesamt 1 174 im Ausland titig; sie
erzielten dort 350 Mio. DM. Daraus errechnet sich ein Auslandsumsatz von knapp
300 000 DM je Unternehmen.

Insgesamt ist die Auslandstétigkeit in dieser Gruppe relativ gering. Dies ist deshalb
wenig iiberraschend, da eine Handels- und Reparaturtitigkeit tiberwiegend auf
einem engen regionalen Markt ausgerichtet ist. Wenn trotzdem Auslandsumsitze
vorkommen, so liegt das hdufig an Unternehmen im grenznahen Raum, die deshalb
von auslidndischen Kunden aufgesucht werden, weil sie Produkte in ihrem Sortiment
haben, die im Ausland nicht erhiltlich sind, oder weil sie fiir eine sorgfiltige Repa-
ratur bekannt sind. Preisvorteile diirften nur in Ausnahmefillen eine Rolle spielen.

Insgesamt sind diejenigen Unternehmen, bei denen eine Einzelhandeltstitigkeit
liberwiegt, eher im Ausland tétig als die Unternehmen, die primdr Reparaturen
durchfuihren. Relativ hohe Auslandsumsitze sind beim Einzelhandel mit elektri-
schen Haushalts-, Rundfunk- und TV-Geriten (2,3 % Auslandsumsatz) und beim
Einzelhandel mit Bekleidung (2,1 %) zu registrieren.

Dienstleistungshandwerke fiir den privaten Bedarf

Die geringste Auslandsorientierung weisen, sowohl was die Zahl der Unternehmen
mit Auslandsumsatz, als auch was den Anteil des Auslandsumsatzes am gesamten
Umsatz angeht, die Dienstleistungshandwerke flir den privaten Bedarf aus. Ledig-
lich 72 Handwerksbetriebe dieser Gruppe titigen Auslandsumsitze. Der jihrliche
Auslandsumsatz liegt bei etwa 11 Mio. DM und betrigt damit lediglich 0,1 % des
gesamten handwerklichen Auslandsumsatzes. Auch der durchschnittliche Aus-
landsumsatz je Betrieb ist mit 155 000 DM sehr gering.

Obwohl die Friseure insgesamt etwa 95 % der Betriebe dieser Gruppe stellen, wird
etwa 60 % des Auslandsumsatzes von den Textilreinigern erwirtschaftet. Hierbei
diirfte es sich primédr um Betriebe handeln, die entweder im grenznahen Raum an-
sdssig sind oder die sich auf bestimmte Reinigungsverfahren spezialisiert haben, die
auch international auf Interesse stofien. Bei den Friseuren gibt es nur ganz verein-
zelte Betriebe, die im Ausland titig sind. Dies diirften primidr Handwerker sein, die
Zweigniederlassungen im Ausland gegriindet haben.

Dienstleistungshandwerke fiir den gewerblichen Bedarf

Die Dienstleistungshandwerke flir den gewerblichen Bedarf lassen sich im wesent-
lichen in drei Gruppen einteilen: Gebdudereiniger, Fotografen und Handwerksbe-
triebe, die liberwiegend eine GroBhandelstitigkeit ausiiben. Wihrend in dieser
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Gruppe insgesamt - jedenfalls was die Anzahl der Beschiftigten angeht - die Gebéu-
dereiniger iiberwiegen, sieht es beim Auslandsumsatz anders aus. Von den zu-
sammen 910 Handwerksunternehmen mit Auslandsumsétzen gehoren 329 den
Gebiudereinigern und Fotografen und 581 dem Grofhandelsbereich an. Betrachtet
man den im Ausland getdtigten Umsatz, gewinnen die GroBhandelsbetriebe ein
noch groBeres Gewicht. Von den 1,1 Mrd. Auslandsumsatz, das sind immerhin
8,2 % des gesamten handwerklichen Auslandsumsatzes, kommen etwa 86 % von
den GroBhandelsbetrieben. Der getitigte Auslandsumsatz je Unternehmen mit fast
1,3 Mio. DM liegt hinter den Nahrungsmittelhandwerken an zweiter Stelle aller
neun Handwerksgruppen.

Im folgenden sollen die drei Teilgruppen niher beleuchtet werden. Die Hand-
werksbetriebe, die primidr im GroBhandelsbereich titig sind, erzielen etwa 5 -6 %
ihres Umsatzes mit dem Ausland. Insbesondere vier Tétigkeitsfelder sind hier von
Gewicht:

¢ GroBhandel mit landwirtschaftlichen Maschinen und Geriten,
¢ GrofBhandel mit Biiromaschinen und -einrichtungen,

e GroBhandel mit Getreide, Saaten und Futtermitteln,

¢ Versandschlachtereien.

Das fotografische Gewerbe erzielt insgesamt 2,9 % seines Umsatzes mit dem Aus-
land. International titig sind insbesondere solche Betriebe, die schwerpunktmifig in
der Industrie- und Werbefotografie tétig sind.

Die Gebiudereiniger haben insgesamt nur einen Auslandsumsatz von 0,4 %. Dieser
Umsatz diirfte von Betrieben erzielt werden, die entweder im grenznahen Bereich
titig sind oder die sich auf sehr spezielle Reinigungsverfahren spezialisiert haben.

Bauhandwerke

Innerhalb des gesamten Handwerks hat das Baugewerbe die grofite Bedeutung.
Mehr als 40 % aller Unternehmen sind entweder im Bauhauptgewerbe oder im
Ausbaugewerbe titig. Beziiglich des Auslandsumsatzes spielt das Baugewerbe da-
gegen nur eine untergeordnete Rolle. Lediglich 19 % aller im Ausland tétigen
Handwerksunternehmen gehodren zum Baugewerbe, und 12 % des handwerklichen
Auslandsumsatzes wird hier erzielt. Diese Daten lassen schon darauf schliefen, daf
der Auslandsumsatz je Unternehmen relativ gering ist. Mit 200 000 DM je
Auslandsunternehmen liegt das Baugewerbe, abgesehen von den Dienstleistungs-
handwerken fiir den privaten Bedarf, an letzter Stelle von allen betrachteten Grup-
pen.

Sieht man sich die einzelnen Teilbereiche des Baugewerbes genauer an, so iibertrifft
nur bei einer Wirtschaftsgruppe der Auslandsumsatz die 1 %-Marke. Dies ist der
Schornstein-, Feuerungs- und Industrieofenbau, wo die zugehorigen Hand-
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werksbetriebe 3,2 % ihres Umsatzes im Ausland erzielen. In den iibrigen Bereichen
diirften Auslandsumsitze vor allem von Betrieben im grenznahen Raum erzielt
werden. Ausbauhandwerke werden insbesondere dann hdufig mit der Durchfithrung
von Arbeiten im benachbarten Ausland beauftragt, wenn sie eine hohe Qualitit
anbieten, welche die heimischen Handwerker vor Ort hiufig nicht aufweisen.

Gewerbezweige

Bislang stiitzte sich die Analyse des handwerksbezogenen Auslandsumsatzes vor
allem auf die neun in sich relativ homogenen Handwerksgruppen. Im folgenden
wird stattdessen die Gewerbezweigsystematik herangezogen.

In der Tabelle A2.8 im Anhang sind die einzelnen Gewerbezweige mit der Zahl der
Unternehmen, die im Ausland tétig sind und dem Auslandsumsatz aufgelistet. Dabei
wurde insofern eine Auswahl vorgenommen, als nur diejenigen Gewerbezweige
beriicksichtigt wurden, bei denen entweder der Auslandsumsatzanteil iiber 5 % liegt
oder die im Jahr 1994 einen Auslandsumsatz von iiber 100 Mio. DM erzielt haben.
Insgesamt sind 48 Gewerbezweige aufgelistet, wobei fiir die Reihenfolge Anlage A
zur Handwerksordnung maBgeblich ist.

Sucht man diejenigen Gewerbezweige heraus, die den hochsten Auslandsumsatz
aufweisen bzw. von denen anteilig am meisten Unternehmen im Ausland titig sind,
zeigt sich, da} es sich hierbei nur um diinn besetzte Gewerbezweige handelt, die
innerhalb des gesamten Handwerks keine zentrale Bedeutung aufweisen. Beziiglich
des Umsatzanteils, der mit dem Ausland erzielt wird, ergab die Handwerkszihlung,
daf} die Chirurgiemechaniker mehr als die Hilfte ihres Umsatzes mit ausldndischen
Kunden erwirtschaften (vgl. auch Tafel 2.11). Auch fiir die Bogenmacher und die
Edelsteingraveure spielt der Auslandsumsatz eine dominierende Rolle. Bedenkt
man, daf} die Betriebe vier weiterer Handwerkszweige, ndmlich Schiffbauer, Zupf-
instrumentenmacher, Geigenbauer und Graveure, mehr als jede fiinfte Mark mit
Kunden aus dem Ausland erwirtschaften, wird noch deutlicher, daB fiir viele dieser
kleineren Handwerkszweige Auslandsgeschifte eine sehr wichtige Bedeutung auf-
weisen.
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Tafel 2.11: Die 10 Gewerbezweige mit dem hochsten Auslandsumsatz-
anteil

Chirurgiemechaniker
Bogenmacher §
Edelsteingraveure1)
Schiffbauer §
Zupfinstrumentemacher

- Geigenbauer §
Graveure §
Holzblasinstrumentemacher §
Bursten- u. Pinselmacher E

Bootsbauer §

0 10 20 30 40 50 60

Auslandsumsatzanteil in %

SfH Gdttingen
1) einschl. Lieferungen an den Staat
Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszihlung 1995

Sieht man sich an, wieviel Unternehmen eines Handwerkszweiges im Ausland titig
sind, so sind es bei drei Handwerkszweigen, den GlockengieBern, den Bogenma-
chern und den Chirurgiemechanikern mehr als 50 % aller Betriebe. Bei sechs weite-
ren Handwerkszweigen haben mehr als 30 % der Betriebe Auslandskontakte (vgl.
Tafel 2.12).

Diese sehr hohen Prozentsitze bei den diinn besetzten Gewerbezweigen diirfen aber
nicht dariiber hinwegtduschen, daBl absolut gesehen die stérksten Auslandsumsétze
von groferen Handwerkszweigen getdtigt werden (vgl. Tafel 2.13). An der Spitze
der Rangskala stehen mit Abstand die Maschinenbaumechaniker, die im Jahr 1994
iiber 3 Mrd. DM mit auslidndischen Kunden erzielt haben. Die 1 Mrd. DM-Schwelle
haben ebenfalls die Metallbauer und die Kfz-Mechaniker iibertroffen. Mehr als
500 Mio. DM erzielten die Elektroinstallateure, Tischler, Karosserie- und Fahrzeug-
bauer sowie die Werkzeugmacher im Ausland.
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Tafel 2.12: Die 10 Gewerbezweige mit dem grofiten Anteil von Unter-
nehmen mit Auslandsumsitzen

Glockengiesser

Bogenmacher

Chirurgiemechaniker

Edelsteingraveure1)
Zupfinstrumentenmacher g
Holzblasinstrumentenmacher i
Schiffbauer

Wachszieher §
Holzspielzeugmacher §

Geigenbauer

0 10 20 30 - 40 50 60 70 80 90

Anteil der Untemehmen mit Auslandsumsétzen in %

SfH Gottingen
1) einschl. Lieferungen an den Staat

Tafel 2.13: Die 10 Gewerbezweige mit dem grofiten Auslandsumsatz

Maschinenbaumechaniker 3.193

Metalbauer

i 1180

Kraftfahrzeugmechaniker = .089
Elektroinstallateure

Tischler

Karosserie- u. Fahrzeugbauer

Werkzeugmacher

Elektromechaniker

Chirurgiemechaniker

Elektromaschinenbauer
P S P
1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Auslandsumsatz in Mio. DM

SfH Gottingen
Quellen: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéhlung 1995
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In Tafel 2.14 sind die Gewerbezweige aufgelistet, bei denen absolut gesehen am
meisten Unternehmen im Ausland titig waren. Bei dieser Betrachtung liegen die
K fz-Mechaniker mit etwa 2.400 Unternehmen mit Auslandskontakten an der Spitze
vor den Maschinenbaumechanikern (1 743) und den Metallbauern (1 607).

Tafel 2.14: Die 10 Gewerbezweige mit den meisten Unternehmen mit
Auslandsumsitzen (Anzahl)

KfZ-Mechaniker
Maschinenbaumechaniker
Metallbauer

Tischler

Elektroinstallateure
Werkzeugmacher
Elektromechaniker
Karosserie- u. Fahrzeugbauer
Landmaschinenmechaniker

Feinmechaniker

0 500 1000 1500 2000 2500

Anzaht der Unternehmen mit Auslandsumsétzen

SfH Gottingen
Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéhlung 1995

Als letztes soll auf den durchschnittlichen Auslandsumsatz je Unternehmen einge-
gangen werden. Hier ist es erstaunlich zu sehen, da} bei den Schiffbauern der
durchschnittliche Auslandsumsatz bei tiber 3 Mio. DM lag; aber auch bei den Ka-
rosserie- und Fahrzeugbauern, den StraBenbauern sowie den Chirugiemechanikern
wurden pro Betrieb iiber 2 Mio. DM mit auslédndischen Kunden erzielt.

2.6 Gewerbezweige nach Bundeslindern

Eine branchenbezogene Analyse des handwerklichen Auslandsumsatzes, differen-
ziert nach Bundeslidndern oder sogar Kreisen, ist nur mit sehr groen Einschrinkun-
gen moglich, da aus Geheimhaltungsgriinden léngst nicht alle diesbeziiglichen Da-
ten verdffentlicht wurden. Die Lénderergebnisse fiir diejenigen Handwerkszweige,
die fast durchgiingig vorliegen, sind in Tafel A2.9 im Anhang aufgefiihrt. Dabei
wurde sich auf die alten Bundeslidnder beschrinkt, da im Beitrittsgebiet wegen der
dort insgesamt viel geringeren Auslandstitigkeit die Geheimhaltungsproblematik
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ein noch sehr viel groferes Gewicht hat und deshalb kaum Daten zur Verfligung
stehen.

Insgesamt 1dBt sich feststellen, dafl die Auslandsanteile bei fast allen Gewerbe-
zweigen zwischen den einzelnen Bundesléndern erheblich schwanken. Lediglich bei
zwei Zweigen sind durchgéngig (bei wenigen Ausnahmen) hohe Exportanteile fest-
zustellen. Dies sind zum einen die Maschinenbaumechaniker, die in allen Bundes-
lindern mit Ausnahme der beiden Stadtstaaten Hamburg und Berlin knapp 10 %
oder dariiber ihres Umsatzes im Ausland absetzen. In den beiden grofien Bundes-
lindern Nordrhein-Westfalen und Baden-Wiirttemberg sind es in diesem Hand-
werkszweig sogar iiber 20 %. Zum anderen betrifft dies die Elektromechaniker,
deren Exportanteile in den einzelnen Landern zwischen 6 und 12 % schwanken. Aus
dem Rahmen fallen lediglich Hessen mit 4,2 % auf der einen und Rheinland-Pfalz
mit 20,3 % auf der anderen Seite.

Aus zusitzlichen Informationen der Statistischen Landesdmter geht hervor, daf
einige kleinere Handwerkszweige mit hohem Auslandsumsatz regional sehr stark
konzentriert sind. So wird bspw. iiber 80 % des Umsatzes der Chirurgiemechaniker
in Baden-Wiirttemberg (vor allem im Landkreis Tuttlingen) erzielt. 85 % des Aus-
landsumsatzes der Bogenmacher wird in Bayern und 95 % des Auslandsumsatzes
der Edelsteingraveure in Rheinland-Pfalz (Idar-Oberstein) erwirtschaftet.

Bei der Interpretation der Daten ist zusatzlich zu beachten, dal der hohe Exportan-
teil bei Gewerbezweigen in einzelnen (insbesondere kleinen) Bundesldndern ledig-
lich auf eine oder zwei grofle Handwerksunternehmen zuriickgefiihrt werden kann.
Ein besonders gutes Beispiel hierflir sind die Karosserie- und Fahrzeugbauer in
Bremen, deren hoher Auslandsanteil von 47 % vor allem durch zwei Firmen erzielt
wird.
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3.  Charakterisierung des handwerklichen Auslandsgeschiiftes

3.1 Griinde fiir ein Auslandsengagement

Deutsche Handwerksbetriebe, die Auslandsgeschéfte titigen wollen, stehen grund-
sitzlich vor folgender Situation:

o In fast allen Lindern besteht ein breites Netz von Handwerks- bzw. Klein- und
Mittelbetrieben, welche die Grundversorgung mit handwerklichen Giitern und
Dienstleistungen sicherstellen.

e Insbesondere wegen der relativ hohen Lohnkosten in Deutschland sind die Giliter
und Dienstleistungen der deutschen Unternehmen fast immer teurer als diejeni-
gen der Konkurrenz im Ausland. In der Industrie werden die hoheren Lohnkosten
ganz oder teilweise durch eine hohere Produktivitat kompensiert. Im arbeitsinten-
siven Handwerk lassen sich groBere Produktivititsvorteile jedoch kaum realisie-
ren.!* Dies bringt Preisnachteile fir das deutsche Handwerk gegeniiber den
Handwerksbetrieben aus dem Ausland mit sich.

Hieraus konnte man folgern, daB Auslandsgeschifte fiir das deutsche Handwerk
{iberhaupt keine Rolle spielen. Da dies - wie in Kapitel 2 gezeigt wurde - nicht so
ist, stellt sich die Frage, weshalb deutsche Handwerksunternechmen im Ausland er-
folgreich titig sind. Insgesamt konnten hierfiir drei Griinde identifiziert werden:"

e Das Angebot der handwerklichen Exportbetriebe in Deutschland hebt sich insbe-
sondere in Qualitit, Flexibilitit, Schnelligkeit, Innovationskraft, Zuverldssigkeit
und Termintreue und Anpassung an die Kundenwiinsche deutlich von demjeni-
gen der Konkurrenz aus dem Ausland ab, so daf die hoheren Preise der deut-
schen Handwerksprodukte in Kauf genommen werden.

e Deutsche Handwerksbetriebe stellen Giiter oder Dienstleistungen her, die im
Ausland nicht erhéltlich sind.

e Deutsche Handwerksbetriebe gehen im sogenannten "Huckepackverfahren" mit
deutschen Firmen ins Ausland, oder sie werden von deutschen Privatpersonen,
die ins benachbarte Ausland umziehen, beauftragt.

Der wichtigste Grund fiir ein internationales Engagement des deutschen Handwerks
diirfte darin liegen, daB sich das Leistungsangebot vieler Betriebe vom denjenigen
der Konkurrenz abhebt. Dies ist insbesondere bei Produzierenden Handwerkern fiir
den gewerblichen Bedarf der Fall, die mit Abstand die meisten Auslandsumsétze
aufweisen (s. Abschnitt 2.5). Diese Unternchmen haben sich meist auf hochqualita-
tive Sonderanfertigungen oder bestimmte Nischenprodukte spezialisiert und dabei
Kenntnisse erworben, mit denen sie sich von der ausldndischen Konkurrenz abhe-
ben. Dies ist insbesondere fiir den handwerklichen Maschinenbau von Bedeutung,

Vgl Miiller, K. (1993), S. 10.
15 Eine exakte Trennung zwischen diesen drei Griinden ist nicht mdglich.
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denn die Betriebe dieser Branche beliefern hiufig industrielle Kunden, deren An-
forderungen an die Lieferanten (seien es System- oder Teilelieferanten) im Zuge des
verstirkten globalen Wettbewerbs unter den daraus resultierenden Umbriichen ge-
stiegen sind.

Beziiglich der privaten Nachfrage wird der grofite Teil des Bedarfs nach handwerk-
lichen Giitern und Dienstleistungen von den Betrieben vor Ort abgedeckt. In allen
Liandern gibt es jedoch zunehmend Kéauferschichten, die nach besonderen Produkten
und Leistungen verlangen, welche sich in Form, Image, Qualitdt und moéglichen Zu-
satznutzen vom "normalen" handwerklichen Angebot abheben. Dem entspricht der
Trend zur Individualisierung, der sich in den reichen Industrienationen weltweit ab-
zeichnet. Beispiele fiir Auslandsgeschifte in diesem Bereich sind das Angebot von
exklusiven Badezimmern oder qualitativ hochwertigen Einbaukiichen.

In vielen Bereichen bieten deutsche Handwerksunternehmen Giiter oder Leistungen
an, die es in dieser Form im Ausland nicht gibt. Man spricht hier auch von einer
Nichtverfiigbarkeit. Dies sind teilweise regionale Spezialititen, wie bspw.
Schwarzwalduhren oder Musikinstrumente aus dem Erzgebirge, die von Ausldndern
erworben werden, weil sie diese Produkte im Urlaub kennengelernt haben oder weil
sie die deutsche Wertarbeit schitzen. Mindestens ebenso wichtig erscheint aber
noch die Tatsache, dafl deutsche Handwerker in einigen Bereichen einen Wettbe-
werbsvorsprung aufweisen, weil sich in Deutschland hiufig Trends frither und stir-
ker als in den Nachbarlidndern abzeichnen, z.B. bei der Energieeinsparung, im Um-
weltschutzbereich oder beim 6kologischen Bauen.'® Auf diese Trends muften sich
die deutschen Handwerker frithzeitig einstellen. Dadurch haben sie jedoch interna-
tional einen Wettbewerbsvorteil gewonnen, der sich insbesondere im grenznahen
Raum auswirkt.

Das "Huckepackverfahren" findet Anwendung, wenn deutsche Unternehmen
- dies konnen sowohl Industrie- oder Handelsbetriebe, aber auch Banken oder Ver-
sicherungen sein - Zweigniederlassungen im Ausland errichten und deutsche Hand-
werksbetriebe bspw. fiir den Innenausbau mitnehmen. Wenn die Lohndifferenzen zu
den einheimischen Handwerkern nicht gravierend sind, werden deutsche Handwer-
ker fiir alle Arbeiten beauftragt, denn die Kosten fiir die Suche nach Handwerkern
vor Ort fallen groBer aus als der meist hohere Preis, den der deutsche Handwerker
fiir seine Arbeit verlangt. In Lindern, in denen der Preisunterschied besonders hoch
ausfillt, wie bspw. in den mittel- und osteuropiischen Staaten, werden deutsche
Handwerker nur fiir besonders sensible Arbeiten, wie bspw. in der Elektronik, be-
auftragt.

Weitere Moglichkeiten, zusammen mit deutschen Industriefirmen im Ausland titig
zu werden, liegen in der Montage und Installation von Maschinen und gréBeren
Anlagen von deutschen Industriefirmen. In einzelnen Fillen haben deutsche Hand-
werker bei einer Produktionsverlagerung des Abnehmers ins Ausland dort ebenfalls

15 ygl. Miiller, K. (1993), S. 11.
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einen Zweigbetrieb errichtet, um weiter eine reibungslose Belieferung des Indu-
striebetriebes gewihrleisten zu kdnnen.

Auftraggeber fiir deutsche Handwerksbetriebe konnen auch Privatleute sein, die ih—
ren Erst- oder Zweitwohnsitz ins benachbarte Ausland verlegen oder sich dort ein
Wochenendhaus bauen. Diese nehmen ihre deutschen Handwerker, zu denen ein
Vertrauensverhiltnis besteht, gerne mit. Die Suche nach Handwerkern vor Ort ist
fiir sie mit relativ hohen Kosten und Risikofaktoren behaftet.

Die drei diskutierten Griinde sind nicht voneinander unabhingig, sondern bedingen
sich teilweise gegenseitig. Letztlich sind alle drei darauf zuriickzufiithren, daf es in
Deutschland relativ viele Handwerksbetriebe gibt, die sich von der Konkurrenz aus
verschiedensten Griinden abheben und auch international wettbewerbsfihig sind.
Grundlage hierfiir ist zum einen eine hohe Wettbewerbsintensitdt im Inland, welche
die Handwerker zu Effizienz und Innovation zwingt, wodurch firmenspezifische
Wettbewerbsvorteile stindig weiterentwickelt werden. Zusitzlich profitieren die
deutschen Handwerksbetriebe nach wie vor vom guten Image der deutschen Pro-
dukte im Ausland (Made in Germany) im allgemeinen und von der guten Reputation
deutscher Handwerksleistungen im besonderen.

7um anderen muB das Wissen und Konnen der handwerklichen Mitarbeiter bertick-
sichtigt werden. Diese tragen durch ihre gute Berufsausbildung insbesondere im
technischen Bereich dazu bei, die internationale Leistungsfihigkeit des deutschen
Handwerks zu gewihrleisten. Die Mitarbeiter verfiigen zwar im allgemeinen nicht
iiber auslandsspezifische Qualifikationen (Fremdsprachenkenntnisse, Auslandser-
fahrung), sind aber dennoch zu internationalen Einsdtzen in der Lage, die in Zu-
sammenhang mit der Erbringung von Dienstleistungen (Montage, Reparatur etc.) im
Ausland hiufig notwendig sind.

3.2 Einstieg in das Auslandsgeschift

In der Theorie iiber die Internationalisierung von Unternehmen wird davon ausge-
gangen, daf Unternchmen ihr Auslandsengagement strategisch planen. Dies ist im
Handwerk jedoch nur fiir einen kleineren Teil der Betriebe der Fall.'” In diesem
Wirtschaftsbereich wurde durch Beobachtung und Betriebsbefragungen festgestellt,
daB die Betriebe meist eher zufillig mit dem Thema Export in Beriihrung kommen
und dann bei einer giinstigen Gelegenheit ihre Chance ergreifen und erste Aus-
landsgeschifte titigen.

Diese giinstige Gelegenheit tritt bspw. dann auf, wenn ein ausldndischer Kunde,
der iiber Bekannte, Kollegen usw. von der Leistungsfihigkeit des deutschen Hand-
werkers gehort hat, an diesen herantritt. Dies ist insbesondere im grenznahen Raum
der Fall. Dort ist auch haufiger zu beobachten, daB deutsche Kunden ihren Wohnsitz

"7 Vgl. hierzu Sauer, J. (1991), S. 128.
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ins grenznahe Ausland legen und ihren heimischen Handwerker weiter beauftragen.
Im Zulieferbereich kommen externe AnstdBe von auBlen gelegentlich dadurch zu-
stande, dal deutsche Abnehmer zwar ihre Produktionsstétte ins Ausland verlegen,
bei sensiblen Zulieferprodukten jedoch ihre bisherigen handwerklichen Zulieferer
aus Deutschland weiter beauftragen.

Eine wichtige Rolle bei dem Zustandekommen mit Nachfragern aus dem Ausland
spielen hédufig die Handwerksorganisationen. Einige Handwerkskammern bieten
Firmenreisen in wirtschaftlich interessante auslédndische Regionen oder transnatio-
nale Firmentreffen (Kontakttage) an, um ihren exportfihigen Betrieben die Kontakt-
aufnahme zu ausldndischen Partnern zu erleichtern.'®

Ein weiterer erfolgversprechender Ansatzpunkt fiir einen Einstieg in das Auslands-
geschift stellt eine Beteiligung an einer internationalen Fachmesse im Ausland dar.
Auch durch eine Teilnahme an einer internationalen Fachmesse im Inland kdnnen
Exportauftrige zustande kommen, denn, da Deutschland im Messewesen fiihrend
ist, werden viele inldndische Messen von einem breiten internationalen Fachpubli-
kum besucht. Erheblich erleichtert wird die Messebeteiligung, wenn die Teilnahme
an einem Gemeinschaftsstand moglich ist. Diese Stinde werden meist durch die 6f-
fentliche Hand (insbesondere vom Land) geftrdert und - sofern der Stand nur fiir
die Handwerksbetriebe offen ist - von einem Handwerksverband organisiert.

Wenn die Handwerksbetriebe ihre ersten Exporterfahrungen gemacht haben und
dabei deutlich wurde, daB fiir ihr Angebot ein Nachfragepotential im Ausland vor-
handen ist, integrieren sie die Auslandsmarktbearbeitung hiufig in ihr absatzpoliti-
sches Instrumentarium; sie wird dadurch Bestandteil der betrieblichen Planung.
Einige Betriebe lassen es allerdings bei einem einmaligen Export bewenden oder
warten ab, ob sich eine erneute Gelegenheit bietet, um international tétig zu werden.

Ausschlaggebend fiir das weitere Vorgehen ist vor allem das Engagement des Un-
ternehmers, wobei dessen Personlichkeit eine grofie Rolle spielt; denn er entscheidet
gewohnlich allein die strategische Ausrichtung seines Betriebes. Sein Entschei-
dungsspielraum erweitert sich durch Lerneffekte im Verlauf des Auslandsengage-
ments, so dafl mit fortschreitender Internationalisierung auch ein alternatives Aus-

landsengagement, wie z.B. eine grenziiberschreitende Kooperation, in die strategi-
schen Uberlegungen einbezogen wird."

Bei denjenigen Unternehmern, die ein Exportengagement aktiv angehen, muf
grundsétzlich zwischen offensiven und defensiven Motiven unterschieden werden.
Unter den offensiven Motiven hat die Ausweitung des Umsatzes die grofBte Bedeu-
tung. Dies kann vor allem durch die Schaffung neuer Mirkte oder durch Produktdif-
ferenzierung geschehen. In der Industrie wird hdufig die Realisierung niedriger
Stiickkosten durch groBere Produktionsmengen (Economies of Scale) als ein wich-

5 vgl. Miiller, K. (1993), S. 23.
1 vgl. Ostendorf, Th. (1997), S. 196 f.
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tiger Grund fiir ein Auslandsengagement angesehen. Dieses Motiv spielt im Hand-
werk nur eine untergeordnete Rolle, da Handwerksbetriebe i.d.R. nicht in der Seri-
enproduktion titig sind, sondern meist Sonderanfertigungen bzw. Einzelstiicke her-
stellen und sie daher keine groBeren Stiickzahlen realisieren. Hochstens Lerneffekte
infolge groBerer Produktion kénnten positive Effekte zeigen.

Unter die defensiven Motive fillt primir die Sicherung des Unternechmensbestan-
des. Hierunter konnen die Reduzierung des Absatzrisikos, die Anpassung an einen
verschirften Wettbewerbsdruck im Inland oder die Nutzung freier betrieblicher Ka-
pazititen subsumiert werden.

3.3 Exportlinder

Daten iiber die Richtung der deutschen Ausfuhr sind grundsitzlich der Aufienhan-
delsstatistik zu entnehmen. In dieser Statistik wird jedoch nicht nach Handwerks-
und Industrieprodukten unterschieden, so dal von dort keine Daten tiber die Rich-
tung des handwerklichen Exportes zur Verfligung stehen. Informationen hieriiber
konnen jedoch aus verschiedenen Umfragen bei Handwerksbetrieben,” aus Inter-
views mit Handwerksbetrieben auf Messen®' oder aus Expertengesprachen mit Ex-
portberatern der Handwerksorganisationen gewonnen werden.

Grundsitzlich sind die exportierenden Handwerksbetriebe weltweit tatig;* ihr Aus-
landsengagement ist nicht auf die Nachbarlénder begrenzt. Allerdings liegt in diesen
Regionen ein gewisser Schwerpunkt. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, daf
im Handwerk die Durchfiihrung von Arbeiten iiber die Grenze einen nicht unbe-
triachtlichen Stellenwert besitzt (siehe hierzu Abschnitt 2.4).

FaBt man die verschiedenen handwerklichen Exportlander zu vier Lindergruppen
zusammen, ergeben sich nach einer sehr groben Schitzung aufgrund der oben er-
wihnten Quellen folgende Anteile:

o EU-Staaten: 55 %
o Staaten Mittel- und Osteuropas: 10 %
e restliche europdische Staaten: 15 %
e Staaten in Ubersee: 20 %.

Im folgenden wird auf diese vier Léndergruppen jeweils kurz eingegangen. Das
Ubergewicht der EU-Staaten beim handwerklichen Auslandsengagement ist wenig
iiberraschend. Vielleicht hitte man sogar einen héheren Anteil erwarten konnen, da

2 ygl. hierzu Sauer, J. (1991), S.96; Ostendorf, Th. (1997), S. 180 und Miiller, K. (1989),
S. 13-22.

2t Vgl Miiller, K. (1983), S. 43.

2 Etwa zwei Drittel der exportierenden Handwerksbetriebe sind in mehreren Léndern titig; ein

Drittel der Betriebe - diese kommen vor allem aus dem grenznahen Bereich - bearbeiten nur
einen Auslandsmarkt, vgl. Ostendorf, Th. (1997), S. 177.
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die grenznahe Auslandstitigkeit zu den anderen EU-Staaten allein etwa 22 % am
gesamten handwerklichen Auslandsumsatz ausmacht (siehe hierzu Abschnitt 2.4).
Aus dem Gewicht des grenznahen Raums lassen sich schon Schwerpunkte einer
handwerklichen Auslandstitigkeit innerhalb der Europdischen Union ableiten. Der
groBte Teil des handwerklichen Auslandsengagements diirfte sich dementsprechend
mit Frankreich, den Niederlanden, Osterreich®® und Luxemburg abspielen. Neben
der gemeinsamen Grenze und den damit verbundenen relativ kurzen Transportent-
fernungen diirften teilweise auch sprachliche und kulturelle Gemeinsamkeiten zu
diesen Landern insgesamt oder zu Teilregionen positive Auswirkungen auf die Aus-
landstitigkeit haben.

Bezogen auf den Anteil des Imports von Handwerksgiitern und -leistungen aus
Deutschland am Gesamtimport eines Landes diirfte Luxemburg mit Abstand von
allen Lindern an der Spitze liegen. Dies liegt daran, daff in Luxemburg derzeit eine
sehr groBe Nachfrage nach handwerklichen Leistungen, insbesondere im Bausektor,
besteht, die von den einheimischen Handwerksbetrieben nicht befriedigt werden
kann. Auflerdem ist zu beriicksichtigen, daB der Facharbeiteranteil im luxemburgi-
schen Handwerk geringer als im deutschen ist und deshalb bei schwierigen Arbeiten
gern deutsche Handwerker beauftragt werden.

Im Auslandsumsatz mit den Staaten Mittel- und Osteuropas haben sich durch die
Offnung und Liberalisierung dieser Staaten in den letzten Jahren starke Strukturver-
schiebungen ergeben. Wichtige Mirkte fiir die Handwerksbetriebe der damaligen
DDR brachen nach der Wende weg und miissen mithsam wieder aufgebaut werden.
Derzeit besteht jedoch eine nicht unerhebliche Auslandstitigkeit mit den Nachbar-
landern Polen und Tschechische Republik, wobei hier die passive Lohnveredelung
infolge der erheblichen Lohnkostenunterschiede eine mafgebliche Bedeutung auf-
weist. Deutsche Handwerksbetriebe haben meist zuerst versucht, durch die Griin-
dung eines Joint Ventures eine Produktion in diesen Lindern aufzubauen. Weil hiu-
fig Konflikte mit den Partnern vor Ort auftreten, besteht gegenwiirtig eher die Ten- -
denz, eine eigene Niederlassung in diesen Landern zu griinden (vgl. Abschnitt 3.4).
Ein reiner Warenexport oder die Durchfiihrung von Arbeiten im Nachbarland sind
nur in Ausnahmefillen bei hochwertigen Giitern oder sehr speziellen Titigkeiten,
die von einheimischen Handwerkern aus diesen Lindern nicht erbracht werden kon-
nen.

In den weiter entfernt liegenden Lindern Mittel- und Osteuropas spielen Kammer-
partnerschaften zwischen deutschen und dortigen Handwerkskammern eine erhebli-
che Rolle. Sie werden meist mit 6ffentlichen Mitteln gefordert. Ein wichtiges Ziel
dieser Partnerschaften ist die Herstellung von Unternehmenskontakten, um eine
grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu initiieren. Beispiele hierfiir sind die Part-
nerschaften der Handwerkskammer Frankfurt/Oder mit einer Partnerkammer in

® In Osterreich ist nach Aussagen von Experten ein erheblicher Anstieg der handwerklichen

Ausfuhr nach dem EU-Beitritt 1995 zu beobachten.
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Riga (Lettland), der Kammer Potsdam mit Kostroma in Rufiland oder der Kammer
Diisseldorf mit der Moskauer Handwerkskammer. Ob sich hieraus ldngerfristig eine
nennenswerte Auslandstitigkeit ergibt, muBl abgewartet werden.

Von den restlichen europiischen Staaten spielt als Absatzmarkt flir deutsche
handwerkliche Produkte und Leistungen die Schweiz die herausragende Rolle.
Griinde hierfiir sind die gemeinsame Grenze sowie sprachliche und kulturelle Ahn-
lichkeiten. Auch sind nach Ansicht der Handelskammer Deutschland-Schweiz die
Schweizer deutschen Produkten gegeniiber generell sehr aufgeschlossen.** Eine Be-
tatigung deutscher Handwerker in der Schweiz wird jedoch meist durch die restrik-
tiven schweizer Bestimmungen hinsichtlich der Beschéftigung ausldndischer Ar-
beitskrifte verhindert. Als weitere europiische Staaten haben Norwegen und auch
die siidosteuropdischen Linder fiir die Auslandstitigkeit deutscher Handwerksbe-
triebe eine gewisse Relevanz.

Auf den ersten Blick iiberraschend hoch erscheint der Exportanteil mit Staaten aus
Ubersee. Etwa jede flinfte Mark im handwerklichen Auslandsgeschift wird auBer-
halb Europas verdient. Bedenkt man jedoch, daB sich viele exportierende Hand-
werksbetriebe auf Nischenmirkte spezialisiert haben und daf} sie dort weltweit hiu-
fig nur wenig Konkurrenz haben, wird dieser hohe Anteil eher verstindlich. Bei-
spiele fiir Handwerksbranchen, deren Unternehmung Weltgeltung besitzen, sind
neben den Zulieferern vor allem die Orgelbauer, Musikinstrumentenmacher, Chir-
urgiemechaniker (Herstellung von medizin-technischen Geriten), Fahrzeug- und
Karosseriebauer (z.B. Sicherheitsfahrzeuge) und Bootsbauer (vor allem Sportboote).

Den groBten Markt in Ubersee diirften die USA darstellen. Aber auch die reichen
arabischen Staaten sind ein lohnendes Absatzgebiet, wie eine Messebeteiligung von
bayrischen Handwerksbetrieben in Abu Dhabi gezeigt hat. Weitere wichtige Ex-
portldnder in Ubersee sind Kanada, Mexiko, Australien, Israel und jiingst auch
Staaten aus Fernost.

Geschiftskontakte mit Entwicklungslindern diirften dagegen insgesamt relativ
gering ausfallen. Dies gilt, obwohl viele Handwerkskammern Partnerschaften mit
Verbinden aus der Dritten Welt haben und fiir ein Auslandsengagement in diesen
Lindern auch besondere Forderméglichkeiten bestehen. Der Grund fiir diese man-
gelnden Geschiftsbeziehungen diirfte insbesondere darin liegen, daf - wie oben be-
reits erwihnt - Handwerker vor allem Nischenprodukte mit einem relativ hohen
Preisniveau exportieren, wofiir in den Landern der Dritten Welt kaum Nachfrage
vorhanden ist.

2 Vgl. Handelskammer Deutschland-Schweiz (1997).

35

3.4 Formen der Marktbearbeitung im Ausland

Die Art und Weise, in welcher die ausldndischen Mérkte bearbeitet werden, ist pri-
mér davon abhéngig, welchen Management- und Kapitaleinsatz das Handwerksun-
ternehmen beim Auslandsengagement leisten will. Die einfachste Form ist der reine
Warenexport. Hier sind die Anforderungen an den Betrieb am geringsten. Bei einer
anderen Form der Auslandstétigkeit, wie z.B. bei einer grenziiberschreitenden Ko-
operation oder einer auslidndischen Direktinvestition, mufl der Handwerksbetrieb
dagegen einen sehr viel stirkeren Input leisten. Dies diirfte ein wichtiger Grund da-
fur sein, daf} diese Formen einer ausldndischen Marktbearbeitung im Handwerk
kaum von Relevanz sind.

Insgesamt lassen sich folgende Formen einer Marktbearbeitung im Ausland unter-
scheiden, wobei die angegebenen Grofenordnungen auf Schitzungen des Autors
beruhen:

e Reiner Warenexport (ca. 85 - 90 % der handwerklichen Auslandstitigkeit),

¢ Durchfiihrung von Arbeiten im Ausland (10 - 15 % der handwerklichen Aus-
landstétigkeit),

¢ sonstige Formen eines Auslandsengagements (2 - 5 % der handwerklichen Aus-
landstétigkeit).

Beim reinen Warenexport sind der direkte und indirekte Export zu unterscheiden.
Wie bereits in der Einfiilhrung erwihnt, sind Daten iiber den indirekten Warenex-
port, der im Handwerk ein fast &hnlich groBes Gewicht wie der direkte Export haben
diirfte, leider nicht ermittelbar. Da der reine Warenexport mit Abstand die grofite
Bedeutung innerhalb der verschiedenen Formen einer Auslandsmarktbearbeitung im
Handwerk einnimmit, ist auf diese Form einer Auslandstitigkeit in den vorangegan-
genen Abschnitten hdufiger implizit eingegangen worden. Deshalb wird an dieser
Stelle auf eine Wiederholung verzichtet.

Das zweitgroBite Gewicht der verschiedenen Formen einer handwerklichen Aus-
landstitigkeit stellt die Durchfiihrung von Arbeiten im Ausland dar. Dies ge-'
schieht in der Regel iiber einen sogenannten Werkvertrag, in dem sich der Hand-
werker verpflichtet, eine genau definierte Leistung in einer festgelegten Zeit zu
einem zuvor vereinbarten Preis zu erbringen. Relevant ist die Durchfithrung von
Arbeiten im Ausland fast ausschlieflich im grenznahen Bereich und hier insbeson-
dere fiir das Bau- und Ausbaugewerbe. Eine Betitigung jenseits der Landesgrenze
ist allerdings schwieriger als der reine Warenexport, da hier teilweise noch vielfil-
tige Marktzugangsbestimmungen beachtet werden miissen.?’ Einschrinkend wirken
bspw. die im allgemeinen notwendige Gewerbegenehmigung, die Anmeldung der
im Ausland eingesetzten Arbeitskrifte oder die Bestellung eines Fiskalvertreters.

»  Dies gilt auch (immer noch) fiir Arbeiten im EU-Ausland.
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Unter den sonstigen Internationalisierungsformen sind vor allem die grenziiber-
schreitenden Kooperationen und die auslandischen Direktinvestitionen hervorzuhe-
ben. Unter einer grenziiberschreitenden Kooperation wird eine ldngerfristig an-
gelegte Zusammenarbeit zwischen zwei oder mehreren Unternehmen aus verschie-
denen Lindern verstanden, die iiber eine rein marktméBige Geschéfisbeziehung hin-
ausgeht. Im deutschen Handwerk sind transnationale Kooperationen bislang relativ
selten anzutreffen. Beispiele hierfiir finden sich teilweise im Saar-Lor-Lux-Raum
sowie in Siidwestdeutschland, wobei die ausldndischen Partner hiufig, aber ldngst
nicht in jedem Fall, aus dem angrenzenden Nachbarland kommen.?

Vor allem zwei Griinde sind fiir die Zuriickhaltung der deutschen Handwerksbe-
triebe bei grenziiberschreitenden Kooperationen zu nennen. Zum einen kommt nur
ein sehr geringer Teil der Handwerksunternehmen hierfiir in Frage, da ein Angebot
von Spezialititen mit hohem technischen Know how eine unbedingte Vorausset-
zung darstellt. Zum anderen ist die Mentalitit der Handwerker zu beriicksichtigen,
die sich hiufig vor allem deshalb selbstindig gemacht haben, um allein entscheiden
zu konnen und eine Kooperation daher ablehnen, weil sie dann ihre Entscheidungs-
freiheit wieder einschranken miifiten.

Beispiele fiir grenziiberschreitende Kooperationen mit deutschen Handwerksbetrie-
ben wurden vom Seminar fiir Handwerkswesen vor wenigen Jahren ausfiihrlich un-
tersucht.”’ Dabei wurde festgestellt, daB es sich bei diesen Fillen vor allem um Pro-
duktions- und Vertriebskooperationen handelt. Bei den Produktionskooperationen
dominiert die Zielsetzung, durch gegenseitige Spezialisierung auf komplementére
Produkte das Angebot zu erweitern. Bei den Vertriebskooperationen sollen vor al-
lem die Marktkenntnisse, aber auch die Geschéftskontakte und Vertriebswege des
Partners genutzt werden, um einen leichteren Finstieg in den auslédndischen Markt
zu finden.

Im Vergleich zu grenziiberschreitenden Kooperationen in der mittelsténdischen In-
dustrie unterscheiden sich diese Kooperationen im Handwerk insbesondere in fol-
genden Punkten:

e "Grenziiberschreitende Kooperationen im Handwerk beruhen im Gegensatz zur
Industrie iiberwiegend aus formlosen Vereinbarungen. Kooperationsvertrige
werden nur selten abgeschlossen.

e Im Handwerk muf} zundchst ein gutes personliches Verhéltnis zwischen den po-
tentiellen Partnern entwickelt sein, bevor iiberhaupt eine Kooperation eingegan-
gen wird. Daher konnen Kooperationen auch kaum an einer fehlenden Vertrau-
ensbasis, wie haufig in der Industrie, scheitern.

% Vgl. Konig, W. ua. (1994), S. 29
7 Vgl. Konig, W. u.a. (1994).
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e Beim Zustandekommen der Kooperationen spielen Handwerksorganisationen
eine entscheidende Rolle. Bisherige Geschiftskontakte werden kaum zur Koope-
rationsanbahnung genutzt.

¢ Im Handwerk finden sich relativ hidufig grenziiberschreitende Kooperationen im
Bereich der Produktion im Gegensatz zur Industrie, wo die Zusammenarbeit im
Vertrieb bei weitem iiberwiegt."*®

Eine Sonderform der grenziiberschreitenden Kooperation stellt der Technologie-
transfer dar. Hierunter wird die entgeltliche Ubertragung von wirtschaftlich nutzba-
rem Wissen technischer und organisatorischer Art verstanden.” Grundsétzlich eig-
net sich jede Form vom Wissen zum Technologietransfer, also sowohl Produkt-, als
auch Wissen im Bereich des Produktionsprozesses und Management-Know how.
Die Bedeutung des Technologietransfers fiir das handwerkliche Auslandsengage-
ment héngt in der Regel vom Umfang der Ausfuhrtitigkeit ab, da der Technologie-
transfer meist nicht als eigensténdige Internationalisierungsform genutzt wird, son-
dern dazu dient, bestehende Exportaktivititen zu stirken und zu schiitzen.>

Eine weitere Form der grenziiberschreitenden Kooperation ist die passive Lohnver-
edelung. Hierunter ist die Vergabe von (insbesondere lohnintensiven) Arbeiten an
ausldndische Fremdunternehmen aufgrund der dortigen niedrigeren Lohne und Pro-
duktionskosten zu verstehen. Fiélle von passiver Lohnveredelung mit handwerkli-
cher Beteiligung finden sich vor allem mit Unternechmen aus den angrenzenden
Staaten Mittel- und Osteuropas, in sehr wenigen Fillen auch mit Betrieben aus
Fernost oder Lateinamerika. Allerdings mufiten deutsche Handwerksunternehmen
teilweise die Erfahrung machen, daf} die Kostenvorteile durch eine geringere Pro-
duktivitét, eine eingeschrinkte Zuverldssigkeit, eine qualitativ schlechtere Ausfiih-
rung der Arbeiten und Uberschreiten von Fristen reduziert, teilweise sogar iiber-
kompensiert wurden. Deshalb haben sich einige Handwerksunternehmen aus dieser
Kooperation mit Partnern aus Mittel- und Osteuropa wieder zuriickgezogen.

Findet eine grenziiberschreitende Kooperation mit Kapitalbeteiligung des deutschen
Partners statt, spricht man auch von einem Joint Venture, wobei diese Form eine
Zwischenstufe zu einer ausldndischen Direktinvestition darstellt. Im deutschen
Handwerk sind vereinzelte Fille von Joint Ventures anzutreffen, wiederum meist
mit Partnern aus den Staaten Mittel- und Osteuropas. Durch die Kapitalbeteiligung
steigt die Intensitét der Zusammenarbeit und die Bindung an den Partner. Jedoch ist
mit dieser Form der Zusammenarbeit wegen des eingesetzten Kapitals ein groBeres
Risiko verbunden.?!

®  Konig, W. ua. (1994), S. 102 f,

#  Vgl. Ostendorf, Th. (1997), S. 49.

% ygl. Konig, W. (1987). S. 6

' Vgl HWK Trier, (1995), Kurs 11, S. 1 - 17.
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Die Vorteile fiir den Partner bei Joint Ventures liegen in der finanziellen Entlastung
durch die Kapitalbeteiligung des lokalen Partners, in der Risikoreduzierung durch
den einfacheren Zugang zum Markt und in der Abwicklung der rechtlichen und
steuerlichen Voraussetzungen durch den einheimischen Partner, den besseren Be-
ziehungen zu den lokalen Behdrden (leichterer Zugang zu offentlichen Ausschrei-
bungen) sowie eine stirkeren Beriicksichtigung der kulturellen und sozialen Gege-
benheiten des Gastlandes.

Problemfelder liegen vor allem in den unterschiedlichen Mentalitdten und der mog-
licherweise abweichenden Auffassung insbesondere {iber Preispolitik, Qualitéts-
kontrolle und Termintreue. Eine duBerst wichtige Bedeutung hat auch die Qualitét
des eingestellten Personals. Vor allem ein geeigneter Geschéftsfiihrer ist hdufig nur
sehr schwer zu finden.

Neben dem Joint Venture gibt es noch andere Formen von auslindischen Direktin-
vestitionen. Dies sind:

e Griindung einer Auslandsniederlassung oder Filiale. Darunter ist die unselbstdn-
dige Betriebsstiitte eines grenziiberschreitend titigen Unternehmens zu verstehen.

e Griindung einer ausldndischen Tochtergesellschaft. In diesem Fall besitzt das
auslindische Unternehmen im Unterschied zur Auslandsniederlassung eine
eigene Rechtspersonlichkeit.

Fine Filiale oder Tochtergesellschaft wird hdufig dann gegriindet, wenn sich ein
Joint Venture nicht bewihrt hat, weil es mit dem ausldndischen Partner Probleme
gab. Teilweise sind Joint Ventures mit Partnern aus Mittel- und Osteuropa daher in
eine Tochtergesellschaft umgewandelt worden.

Im westeuropdischen Bereich sind nur ganz vereinzelte Fille von auslidndischen Di-
rektinvestitionen zu identifizieren. Hierbei handelt es sich vor allem um Bicker, die
eine zusitzliche Verkaufs- oder auch Produktionsstelle im benachbarten Ausland
errichtet haben, um die dort bestehende Nachfrage nach deutschen Brot- und Back-
waren befriedigen zu kdnnen.

Der Grund fiir die geringe Bedeutung von ausldndischen Direktinvestitionen liegt
primér daran, daf der Koordinationsaufwand flir den (kleinen) Handwerksbetrieb
sehr groB ist.’* Vorteile sind dagegen die Markt- und Kundennéhe und die geringe-
ren Transportkosten, wodurch eine intensivere Marktbearbeitung mdglich wird.
Auch kénnen oft notwendige Montage-, Wartungs- und Reparaturleistungen besser
angeboten werden.

2 Vgl. HWK Trier (1995), Kurs III, S. 2 - 7.
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4. Aullenwirtschaftspotential im deutschen Handwerk
4.1 Versuch einer Quantifizierung

Die Frage, ob es ein AuBenwirtschaftspotential im deutschen Handwerk gibt und
wie grof dieses ausfillt, 14Bt sich nur sehr schwer beantworten. Sicher ist, daB3 nicht
jeder Handwerksbetrieb fiir Auslandsgeschéfte in Frage kommt. Die meisten Hand-
werker sind auf einen engen regionalen Markt ausgerichtet und haben kaum Mo6g-
lichkeiten, ihre Giliter und Dienstleistungen iiber die Grenze zu exportieren. Zwi-
schen den gut 3 % Handwerksbetrieben, die bereits im Ausland tiitig sind, und den
rein regional tdtigen Einheiten, 148t sich jedoch eine Gruppe von Handwerksbetrie-
ben identifizieren, die potentiell fiir ein Auslandsengagement in Frage kommen.

Zur Abschitzung der GroBenordnung dieses Potentials bestehen grundsitzlich zwei
Moglichkeiten:

e Ermittlung der Exportbereitschaft durch eine Befragung der Inhaber

e Ermittlung der Exportfihigkeit durch eine Analyse der Entfernungen des hand-
werklichen Absatzes.

Im folgenden wird auf beide Méglichkeiten eingegangen.

Ende der 80er Jahre, als das Thema Europdischer Binnenmarkt breit diskutiert
wurde, gab es von verschiedenen Stellen Erhebungen bei Handwerksbetrieben, in
denen diese nach einer moglichen Exporttitigkeit gefragt wurden,” um auf diese
Weise die Exportbereitschaft zu ermitteln. Die Ergebnisse wichen nicht stark
voneinander ab. Als Beispiel sollen die Daten einer breit angelegten Erhebung des
Seminars fiir Handwerkswesen bei iiber 3 000 Handwerksbetrieben in Niedersach-
sen erwdhnt werden. Danach duflerten (von den bislang nicht im Ausland téitigen
Handwerkern) 8,3 % (jeder 12. Betrieb), dal ein Exportinteresse bestehe; weitere
6 % antworteten mit "vielleicht".>* Dieses Ergebnis l:dBt auf ein nicht unerhebliches
Exportpotential schlieBen.

Es muf} jedoch beriicksichtigt werden, daB aus einer Exportbereitschaft nicht unbe-
dingt auf eine Exportfihigkeit geschlossen werden kann. Daher wird im folgenden
versucht anhand objektiver Kriterien das Auslandspotential im deutschen Handwerk
iiber eine Analyse der Absatzentfernungen néher zu konkretisieren (Ermittlung der
Exportfiahigkeit).

Hierfuir wird eine Drei-Stufen-Pyramide entwickelt (vgl. Tafel 4.1). Auf der unteren
Stufe der Pyramide befinden sich diejenigen Handwerksbetriebe, die nur einen
wohnortnahen Markt bedienen. Betriebe, die auch auf einem iiberregionalen Markt
tdtig bzw. in den interregionalen Austausch eingebunden sind, zdhlen zur Stufe 2.

¥ Vgl. bspw. Handwerkskammer Diisseldorf (1986) und Konig, W. und Miiller, K. (1990),
S. 27 ff.

* ygl. Sauer, J. (1991), S. 235.
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Die Spitze der Pyramide (Stufe 3) ist fiir die im Ausland tatigen Handwerksbetriebe
vorgesehen.

Tafel 4.1: Drei-Stufen-Pyramide zur Internationalisierung im Hand-
werk

Stufe 3
/ N\~ internationaler Markt
/ "\ (3 % aller Handwerksbetriebe)

F ‘.' £ - \\
/ \

Stufe 2 \
/ iiberregionaler Markt) ‘\\‘
(8,5 % aller Handwerksbetriebe)

Stufe 1 \,
wohnortnaher Markt \

(88,5 % aller Handwerksbetriebe) \

SfH Gottingen
1) Absatzentfernung > 100 km

Die Ermittlung eines handwerklichen AuBenwirtschaftspotentials soll nun anhand
folgender Fragen erfolgen:

1. Wieviele Handwerksbetriebe sind den einzelnen Stufen zuzurechnen bzw. wie-
viele sind iiberregional oder international tétig?

2. Welches sind die Voraussetzungen dafiir, daB ein Handwerksbetrieb die Stufe
wechselt, d.h. sein Angebot iiber groBere Entfernungen bzw. ins Ausland absetzt?

3. Wieviele Handwerksbetriebe erfiitlen grundsétzlich diese Voraussetzungen?
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Von einem AuBenwirtschaftspotential im Handwerk kann dann gesprochen werden,
wenn mehr Betriebe die Voraussetzungen fiir ein internationales Engagement erfiil-
len, als tatsdchlich im Ausland tétig sind.

Um die einzelnen Stufen zu quantifizieren, miissen die Absatzentfernungen der
Handwerksbetriebe ermittelt werden. Leider war in der Handwerkszihlung 1995
eine solche Frage nicht enthalten, daher sollen an dieser Stelle die Ergebnisse der
oben erwidhnten, breit angelegten Untersuchung im niedersidchsischen Handwerk
herangezogen werden.

In dieser Untersuchung wurde gefragt, wieviel Prozent der Handwerksbetriebe
Jeweils in einzelnen Stufen oder Entfernungszonen Geschifisbeziehungen unter-
halten. Dabei wurde der wohnortnahe Bereich noch in einen lokalen (bis 30 km) und
einen regionalen Bereich (30 - 100 km) unterteilt. Da die meisten Handwerksbe-
triebe ihre Produkte und Leistungen in mehreren Entfernungszonen absetzen, muf
die Addition der einzelnen Prozentsétze einen Wert ergeben, der Hundert {ibersteigt.
Nach Tafel 4.2 titigt fast jeder Handwerksbetrieb Umsitze im Lokalbereich
(97,1 %). Gut die Halfte aller Betriebe hat dariiber hinaus oder stattdessen
Geschifisbeziehungen im Regionalbereich (30 - 100 km). Etwa jeder sechste
Handwerker liefert tiber groBere Entfernungen. In dieser Untersuchung waren 3,8 %
der Handwerker im Ausland titig.*®

Im folgenden soll der iiberregionale Bereich niher betrachtet werden. Denn Ge-
schiftsbeziehungen tiber 100 km bedeuten, daB eine Standortbindung des Absatzes
weitgehend ausgeschlossen werden kann. Von den 16,3 % der Betriebe, die iiber-
regional tétig sind, erwirtschaftet etwa ein Drittel nur einen kleinen Umsatzanteil
(1 -9 %) jenseits von 100 km. Die iibrigen Giiter und Leistungen werden von diesen
Betrieben entweder im Lokal- oder Regionalbereich bzw. im Ausland abgesetzt.
Etwa jedes vierte iiberregionale Unternehmen titigt 10 - 19 % des Umsatzes im
iberregionalen Bereich. Bei etwa jedem fiinften Betrieb stellt der iiberregionale
Absatz die absolut dominierende Umsatzquelle dar.

In einem weiteren Schritt soll die Annahme getroffen werden, daB diejenigen Be-
triebe als liberregional bezeichnet werden kénnen, die einen "erheblichen Umsatz-
anteil” in diesem Bereich erwirtschaften. Wenn nun wenige Prozentanteile des Um-
satzes jenseits des wohnortnahen Marktes abgesetzt werden, hat dies in der Regel
einen sporadischen oder zufilligen Charakter, so daB} eine Eingruppierung in Stufe 2
der Pyramide (iiberregionaler Markt) nicht gerechtfertigt erscheint. Welcher
Schwellenwert sinnvoll ist, um einen "erheblichen Umsatzanteil" zu definieren, 148t
sich nicht exakt festlegen. Ein Anteil von 10 % diirfte jedoch realistisch sein.

*  Dieser Anteil lag dort etwas iiber dem in der Handwerkszihlung ermittelten Wert von 3,1 %.

| ,
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Tafel 4.2: Absatzentfernungen im deutschen Handwerk

Von den Handwerksbetrieben tatigen Umséatze in

o ~

N weniger als 30 km {lokal)

s
s Wm N, 7 30 - 100 km (regional)

y TN P
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ A //ij riges Bundesgebiet
/ @\\&\\\ \\\ \&\\\Q\\\\\\\\\x X (iibbe?'regiBon:l) ?

N .
4 R

A NN | Ut nerregionat.
97,1 % )
| "\ 80 "'\\ \\\\ \ 1-9% 336 % der Betriebe

‘N ( AR | '
L ] N g
AN \ / AN [ [10-19 % :244% .

I‘-.I k\\s\\\\\ S~ ‘&&\\\\\\\\\ | | 20-20% :10,1%

M MW -/ 49 % : 12,2 %
W&i\\m @@V VARSI
A NN \\\ \\ / Ak I
\\\\\ RN .
\ e - Ausland
Quelle: Konig, W. u. Miiller, K. (1990), S. 55 SfH Gottingen

Demnach miiBten von den 16,3 % der Betriebe ein Drittel abgezogen werden.*
Rechnet man das Ergebnis von 11 % bundesweit auf die It. letzter Handwerkszih-
lung existierenden 580 000 selbstindigen Vollhandwerksbetrigbe hoch, erhilt man
eine Zahl von 64 000 Betrieben. Diese Zahl muB noch um diejenigen Betriebe redu-
ziert werden, die bereits exportieren. Somit ergibt sich fiir die {iberregional titigen
Handwerksbetriebe eine GroBenordnung von etwa 50 000.*7 Dies sind etwa 8,5 %
der Handwerksbetriebe.

Da die Zahl der international téitigen Betriebe aufgrund der Daten der Handwerks-
zdhlung direkt ermittelt werden kann (vgl. Abschnitt 2.1), ergeben sich fiir die drei
Stufen folgende GroBenordnungen (vgl. Tafel 3.1):

e Stufe 1 wohnortnahes Handwerk: ca. 88,5%

¢ Stufe 2 tiberregionales Handwerk: ca. 85%

®  Wie oben bereits erwihnt, sind dies jene Betriebe, deren iiberregionaler Umsatzanteil weniger

als 10 % betrégt.

Hierbei wurden nur 14 000 und nicht alle knapp 18 000 gegenwirtig exportierenden Betriebe
abgezogen, da es auch im Ausland titige Betriebe gibt - vor allem im grenznahen Raum -, die
nicht im iiberregionalen (nationalen) Bereich titig sind. Hierzu diirften etwa 4 000 Betriebe
zdhlen.
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e Stufe 3 international tdtiges Handwerk: ca. 3%

Welches sind nun die Voraussetzungen dafiir, daB ein Handwerksbetrieb in eine
hohere Stufe wechselt, d.h. seinen Absatzradius ausdehnt?

Um diese Frage zu beantworten, sollen folgende Uberlegungen angestellt werden.
Grundsitzlich existiert ein weitgehend flichendeckendes Angebot an handwerkli-
chen Produkten und Leistungen. Eine notwendige Bedingung fiir einen Absatz {iber
groflere Entfernungen oder gar ins Ausland liegt darin, daB die Betriebe sich mit
ihren Produkten und Leistungen deutlich gegeniiber denjenigen der Konkurrenz ab-
heben. Anders ausgedriickt: Sie bieten Produkte und Leistungen an, die nicht iiberall
in dhnlicher Form oder Qualitdt erhiltlich sind. Oft handelt es sich hierbei um
Spezialisierungen oder Nischenprodukte®® *. Beispiele hierfiir sind:

» Ein Maschinenbaumechaniker erstellt hochwertige Zulieferprodukte.

* Ein Fleischer produziert eine regionale Spezialitit. Hier ist Voraussetzung, daB
die Wurst haltbar ist.

¢ Ein Tischler hat sich auf ein seltenes Restaurierungsverfahren spezialisiert.

Eine zweite Voraussetzung ist betrieblicher Art. Hierunter fillt die Kapazitit des
Handwerksbetriebes. Wenn die Nachfrage auf dem lokalen Markt fiir das eigene
Produkt ausreichend ist, scheuen Handwerksunternehmer aus verschiedenen Griin-
den hdufig, die Kapazititen zu erweitern, um auch die Nachfrage von entfernter
wohnenden Kunden befriedigen zu kénnen. Ob eine Erweiterung der Kapazititen
vorgenommen wird, ist vor allem von der Mentalitit bzw. der Personlichkeit des
Handwerksunternehmers abhingig.

Diese beiden Voraussetzungen sind zwar notwendig, jedoch nicht hinreichend. Be-
riicksichtigt werden muB auch, ob die Produkte und Dienstleistungen iiberhaupt fiir
einen iiberregionalen Austausch geeignet sind. Insbesondere bei handwerklichen
Leistungen ist dies hdufig nicht oder nur in Ausnahmefillen der Fall. Bspw. gibt es
nur sehr wenige Kunden, die grofere Entfernungen iiberwinden, um sich von einem
Friseur die Haare schneiden zu lassen. Haufig ist auch aus Griinden der Lagerfihig-
keit (bei Produkten des Nahrungsmittelhandwerks) oder der Transportfihigkeit ein
iberregionaler Austausch eingeschriinkt.

Fiir den Ubergang von einem iiberregionalen zu einem internationalen Markt, also
von Stufe 2 zu Stufe 3, gelten grundsitzlich die gleichen Voraussetzungen, wie
beim Ubergang vom wohnortnahen auf den iiberregionalen Markt. Denn es stellt
sich die Frage, warum ein bspw. in Hannover ansissiger Handwerksbetrieb, der
seine Produkte oder Dienstleistungen nach Frankfurt oder Miinchen liefert, diese

% Vgl. Handwerkskammer Trier (1993), S. 16.

¥ Theoretisch ist es auch moglich, daB ein Absatz iiber groBere Entfernungen deshalb erfolgt,

weil der Preis giinstiger als bei der Konkurrenz ist. Dies kommt im Handwerk jedoch nur sel-
ten vor.

i
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nicht auch nach Briissel oder Amsterdam absetzen kann. Es muB jedoch noch die
zusitzliche Voraussetzung erfiillt werden, daB im Ausland eine dhnliche Nachfra-
gestruktur bestehen muB. Bedenkt man, daf sich in allen Lindern der EU eine Ten-
denz zur Individualisierung abzeichnet, wobei sich die Interessen, Wiinsche und
Lebensstilvorstellungen der EG-Biirger anndhern, ist dies sogar wahrscheinlich.
Bspw. zeigt sich im benachbarten Ausland, wie auch in Deutschland, die Tendenz,
dah kleinere Bevilkerungsschichten Wert auf 6kologisches Bauen legen.*’

In einem dritten Schritt muB iiberlegt werden, wieviele Handwerksbetriebe diese
Vorraussetzungen potentiell erfiillen konnen. Fiir den Ubergang vom wohnortna-
hen zum iiberregionalen Markt ist eine Moglichkeit zur Quantifizierung nicht gege-
ben. Dagegen kann aufgrund obiger Uberlegungen angenommen werden, daB
grundsitzlich alle Betriebe, die schon im wesentlichen Ausmal iiberregional titig
sind, auch international erfolgreich sein konnen. Zusétzlich gibt es sicher auch noch
Betriebe, die derzeit nur den wohnortnahen Markt beliefern, jedoch wegen der
Qualitit ihres Angebots auch fiir Auslandsmérkte in Betracht kommen (Wechsel
von Stufe 1 zu Stufe 3). Die Zahl dieser Betriebe ist nicht ermittelbar, jedoch wahr-
scheinlich zu vernachldssigen. Daher kann von einem Auflenwirtschaftspotential in
ciner Grofenordnung von etwa 8,5 % aller Handwerksbetriebe, das sind in absolu-
ten Zahlen 50 000 Betriebe, ausgegangen werden.

Nicht beriicksichtigt worden ist bislang das grenznahe Handwerk. Dieser Bereich
ist, wie bereits in Abschnitt 2.4 erwdhnt, dadurch gekennzeichnet, da} ihr wohnort-
nahes Umfeld von einer Grenze durchschnitten wird. Auch hier lassen sich sicher
noch Handwerksbetriebe identifizieren, die flir eine Auslandstitigkeit in Frage
kommen.

Wie groB die Zahl dieser Betriebe ist, 148t sich nicht ermitteln. Die Zahl von 50 000
exportfidhigen Handwerksbetrieben diirfte sich auf jeden Fall noch etwas erhohen.
Vergleicht man nun diesen Wert mit der zu Anfang dieses Abschnitts erwidhnten
Exportbereitschaft der Betriebe, stellt sich eine erstaunliche Ubereinstimmung her-
aus. Bei beiden Verfahren, das Exportpotential im Handwerk abzuschéitzen, be-
kommt man also ein dhnliches Ergebnis.

Geht man von 50 000 exportfdhigen Betrieben aus und nimmt an, daB jeder dieser
Betriebe 800 000 DM*' jahrlich im Ausland umsetzt, erhédlt man ein potentielles
Exportvolumen von 40 Mrd. DM pro Jahr. Selbst wenn der Auslandsumsatz pro
Jahr nur halb so grofl wire, kime man immer noch auf 20 Mrd. DM. Diese Gréfien-
ordnungen sind auch volkswirtschaftlich nicht ohne Bedeutung.

“ Da hier eine Nachfrage zuerst in Deutschland vorhanden war und sich wenige deutsche

Handwerksbetriebe darauf eingestellt haben, haben diese Betriebe auch im Ausland kompara-
tive Vorteile gegeniiber ihren dortigen Kollegen erlangt.

“'" Dies ist der durchschnittliche Auslandsumsatz pro Jahr der heute bereits exportierenden Be-

triebe. Siehe Abschnitt 2.1.
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4.2 Hemmnisse eines Auslandsengagements

Wenn im vorherigen Abschnitt festgestellt werden konnte, daBl im deutschen Hand-
werk ein beachtliches aulenwirtschaftliches Potential vorhanden ist, stellt sich die
Frage, warum dieses bislang nicht aktiviert werden konnte. Gefragt wird also nach
den Hemmnissen eines Auslandesengagements.

Aus empirischen Erhebungen bei potentiellen Exporteuren wird deutlich, daB ins-
besondere zwei Hemmnisse im Vordergrund stehen (vgl. Tafel 4.3): Kontaktanbah-
nung mit ausldndischen Abnehmern und fehlende Informationen iiber ausléndische
Mirkte. Diese Hemmnisse deuten darauf hin, dal der Handwerker nicht weifl, ob
seine Produkte und Leistungen im Ausland iiberhaupt auf Interesse stoen bzw. wer
seine potentiellen Abnehmer sind. Diese Fragen werden im allgemeinen durch eine
Marktforschungsuntersuchung beantwortet. Eine derartige Untersuchung kommt fiir
den Handwerker jedoch aus Kostengriinden in der Regel nicht in Frage.*” Neben
diesen beiden Hemmnissen spielen vor allem Finanzierungsprobleme (Risiko-
absicherung, Finanzierung des Exportgeschifis) eine erhebliche Rolle.

Interessant ist, daB8 die Kriterien "Sprachschwierigkeiten", "geographische Entfer-
nung zum Abnehmer" und "Handelsbeschrankungen" (z.B. Erteilung einer Gewer-
begenehmigung bei Arbeiten iiber die Grenze) nur als relativ geringes Hemmnis
eingestuft werden. Bei Befragung von Unternehmern, die schon linger im Export
tatig sind, erhalten diese Probleme dagegen ein groBeres Gewicht. Die Ursache
hierfur diirfte darin liegen, daBl diese Schwierigkeiten erst bei der konkreten Ex-
portvorbereitung bzw. -durchfithrung auftreten, wihrend z.B. das Problem der Kun-
densuche schon bei ersten Uberlegungen iiber ein mogliches Auslandsengagement
deutlich wird.*

Wechselkursschwierigkeiten als Exporthindernis wurden erst an zehnter Stelle von
allen vorgegebenen Antwortkategorien genannt. Die Bedeutung im Handwerk
scheint also relativ gering zu sein. Dies ist insofern interessant, da nicht wenige
Fachleute von der Vollendung der Europdischen Wihrungsunion und dem damit
verbundenen Wegfall von Wechselkursschwankungen innerhalb des EURO-Raums
eine Zunahme der handwerklichen Exporte erwarten. Der Grund fiir die geringe Be-
deutung von Wechselkursschwankungen diirfte vor allem darin liegen, daB die mei-
sten Handwerker bei Exportgeschéften eine DM-Fakturierung aushandeln kénnen.*
Dies ist ihnen deshalb moglich, da es sich bei ihren Exportgiitern hiufig um
spezialisierte Nischenprodukte handelt (vgl. hierzu Abschnitt 2.5) und sie deshalb
eine relativ starke Position bei den Geschiftsverhandlungen aufweisen.

“  Anfang der 90er Jahre wurden mehrere Studien iiber handwerksrelevante Auslandsmirkte er-

stellt, um dem Handwerk auf diese Weise zumindest teilweise eine eigene Marktforschung zu
ersparen. Eine Ubersicht iiber die verschiedenen Marktstudien findet sich in K&nig, W. und
Kucera, G. (1993).

® Vgl. Sauer, J. (1991), S. 228.
“ Vgl. Miiller, K. (1997), S. 12.
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Tafel 4.3: Hemmnisse einer Auslandstitigkeit von potentiellen Expor-
teuren”

|

Kontaktanbahnung mit
auslindischen Abnehmem

3,23

3,22

3,08

2,95

Finanzierung des

Exportgeschifts ] K&
Preisstellung problematisch %/////////////////Wé{{//////////////%% 2,92
Handelsbeschrankungen %%%%//W 2,25
Transport und Warenversand W////%/////%W 2,16
L : )

Gewichtung »

b Angaben von 67 bislang nicht exportierenden Handwerkern des gewerblichen Bedarfs
 Gewichtung der Antwortvorgaben: 1 = keine Bedeutung, 2 = kleine Bedeutung, 3 = mittlere Bedeutung
4 = grofie Bedeutung

SfH Gottingen
Quelle: Sauer, J. (1991), S. 227

5. Zusammenfassung
Einfiihrung

Das Handwerk ist zwar primir binnenwirtschaftlich ausge-
richtet, internationale Wirtschaftsbeziehungen bekommen fiir
diesen Wirtschafisbereich jedoch ein immer grofieres Ge-
wicht. Bislang waren genaue Informationen {iber den Umfang
dieses Auslandsengagements nicht verfiigbar. Durch ¢ine ge-
eignete Aufbereitung der Handwerkszdhlungsergebnisse von
1995 konnte zum ersten Mal ein genaues Bild dartiber ge-
wonnen werden, wieviele Handwerksbetriebe im Ausland
titig sind und wie sich diese auf die einzelnen Betriebsgro-
Ben, Regionen und Branchen verteilen. Der indirekte Export,
der gerade im Handwerk nicht unbetriachtlich ist, konnte
jedoch nicht beriicksichtigt werden, da eine geeignete Da-
tengrundlage hierfuir nicht vorhanden ist.

Auslandsumsdtze des Handwerks in Zahlen

Das deutsche Handwerk hat im Jahr 1994 etwa 1,8 % seines
Umsatzes im Ausland getitigt. Dies waren iiber 14 Mrd. DM.
Damit trigt das Handwerk mit 2,1 % zur gesamten Ausfuhr
der deutschen Volkswirtschaft bei. Insgesamt waren
17 605 Handwerksunternehmen im Ausland titig (3,1 % des
handwerklichen Betriebsbestandes). Diese Unternehmen setz-
ten im Schnitt tiber 800 000 DM pro Jahr im Ausland ab.

Beziiglich der unterschiedlichen Betriebsgréfien konzentriert
sich der Auslandsumsatz iiberwiegend auf handwerkliche
Grofibetriebe. So wird 85 % des Auslandsumsatzes von Be-
trieben mit mehr als 20 Beschéftigten getitigt. Jedoch haben
fast 50 % der exportierenden Betriebe weniger als 10 Mit-
arbeiter. Bei diesen Unternehmen ist der Auslandsumsatz je
Betrieb aber wesentlich kleiner.

Uber 95 % des handwerklichen Auslandsumsatzes werden
von Handwerksbetrieben aus den alten Bundeslindern erzielt.
Hier liegt der Auslandsumsatzanteil mit insgesamt 2,1 % we-
sentlich hoher als im Osten Deutschlands (0,5 %). Bezogen
auf die einzelnen Bundeslidnder ist das handwerkliche Aus-
landsengagement in Baden-Wiirttemberg sowie den beiden
Stadtstaaten Hamburg und Bremen am grofiten.
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Etwa 22 % des handwerklichen Auslandsumsatzes wird von
Betrieben aus grenznahen Regionen getitigt. Der Exportanteil
liegt hier mit 2,9 % betrichtlich tiber dem des Binnenlandes
mit 1,6 %. Dabei zeigen sich jedoch nicht in allen grenznahen
Regionen hohere Auslandsumsitze als im Binnenland.
Schwerpunkte liegen im Saar-Lor-Lux-Raum, im sitidwest-
deutschen Grenzgebiet und in einigen Grenzkreisen zu den
Niederlanden. Dies sind Regionen, in denen Sprache, Kultur
und Mentalitdt nur relativ geringe Unterschiede zum Nach-
barland aufweisen.

Betrachtet man das Handwerk nach sektoralen Gesichtspunk-
ten, konzentrieren sich Auslandsgeschifte zu tiber 60 % bei
den Produzierenden Handwerken fiir den gewerblichen Be-
darf. In diesem Bereich wird der Export vor allem im Ma-
schinenbau (Sonder- und Werkzeugmaschinen) und bei der
Herstellung von elektrotechnischen Gerdten und -einrich-
tungen sowie von medizin-technischen Geréten erzielt.

Ein weiterer Exportschwerpunkt liegt beim Produzierenden
Handwerk fiir den speziellen Konsumbedarf. Hierzu zdhlen
vor allem die Tischler (Herstellung von Mébeln). Aber auch
die Musikinstrumentenmacher sind im starken Ausmal in-
ternational titig.

Einige Handwerksbetriebe haben sich auf den GroBhandel
spezialisiert und titigen in diesem Bereich nicht unbetrichtli-
che Auslandsumsitze. Hier sind vor allem der GroBhandel
mit landwirtschaftlichen Maschinen und Geriten, mit Biiro-
maschinen und -einrichtungen, mit Getreidesaaten und Futter-
mitteln sowie Versandschlachtereien zu erwihnen.

Betrachtet man die einzelnen Gewerbezweige 1t. Handwerks-
ordnung, so ist anteilsméfBig der Auslandsumsatz bei kleinen
Handwerkszweigen, wie z.B. den Chirurgiemechanikern, Bo-
genmachern oder Edelsteingraveuren, am grofiten. Bei eini-
gen dieser Berufe sind iiber die Hilfte der Betriebe im Aus-
land titig. Bezogen auf den absoluten Auslandsumsatz liegen
jedoch die Maschinenbaumechaniker mit einem Exportum-
satz von tiber 3 Mrd. DM pro Jahr bei weitem an der Spitze,
gefolgt von den Metallbauern.

Im grenznahen
Raum Auslands-
umsdtze grofier

Branchen mit
hohem Auslands-
umsatz:
Maschinenbau,
Elektrotechnik,
medizin-techni-
sche Gerdte

Mobelbauer,
Musikinstru-
mentenmacher

Handwerklicher
Grofihandel

Exportstirkster

Handwerkszweig:

Maschinenbau-
mechaniker

Differenziert man den Ausfuhranteil der gréften Hand-
werkszweige nach einzelnen Bundesldndern, zeigen sich
erhebliche Schwankungen. Relativ durchgiingig hohe Ex-
portanteile sind nur bei den Maschinenbaumechanikern und
den Elektromechanikern zu registrieren. Teilweise werden bei
dieser Betrachtung in kleineren Handwerkszweigen regionale
Schwerpunkte deutlich, die nur auf den Auslandsumsatz von
wenigen handwerklichen GroBbetrieben zuriickzufiihren sind.

Charakterisierung des handwerklichen Auslandsgeschiiftes

Deutsche Handwerksbetriebe haben dann im Ausland Chan-
cen, wenn sich ihr Angebot deutlich in Qualitdt, Termintreue
und Zuverldssigkeit von dem der Konkurrenz aus dem Aus-
land abhebt, so dall ein héherer Preis fiir deutsche Hand-
werksprodukte in Kauf genommen wird. Teilweise expor-
tieren deutsche Handwerksbetriebe auch Giiter und Dienst-
leistungen, die im Ausland nicht erhiltlich sind. Weiter ist
das sogenannte "Huckepackverfahren" zu erwéhnen, bei dem
deutsche Handwerksbetriebe zusammen mit Industriebetrie-
ben im Ausland titig werden.

Die Basis der internationalen Wettbewerbsvorteile ist vor al-
lem eine starke Konkurrenz zwischen den Handwerksbetrie-
ben im Inland, die zu einer stetigen Verbesserung des Lei-
stungsprogramms zwingt, und das Wissen und das Koénnen
der Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Ausbildung im techni-
schen Bereich die Leistungsfihigkeit der Handwerksbetriebe
sicherstellen.

Im Gegensatz zur Industrie erfolgt der Einstieg in das Aus-
landsgeschéft im Handwerk meist nicht aus einem strategi-
schen Ansatz heraus. Haufig werden zufillig sich ergebende
Gelegenheiten genutzt. Eine wichtige Rolle spielen auch die
Handwerksorganisationen, die ihre Mitgliedsbetriebe durch
geeignete Hilfen an Auslandsgeschéfte heranfiihren.

Bei denjenigen Betrieben, die ein Auslandsengagement aktiv
angehen, muf} grundsétzlich zwischen offensiven (wie z.B.
die Schaffung neuer Mérkte oder Produktdifferenzierung) und
defensiven Motiven (Sicherung des Unternehmensbestandes)
unterschieden werden. Beide sind etwa gleich wichtig. Die
Realisierung niedriger Stiickkosten spielt im Handwerk nur
eine untergeordnete Bedeutung.
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Starke regionale
Schwankungen bei
der Ausfuhr von
einzelnen Hand-
werkszweigen

Griinde fiir Aus-
landstdtigkeit:
gutes Leistungs-
angebot,
Nichtverfiigbar-
keit,
Zusammenarbeit
mit Industriefir-
men

Basis der Wettbe-
werbsfdhigkeit:
starke Konkurrenz
gute Mitarbeiter

Handwerksbe-
triebe gehen beim
Export nicht
strategisch vor

Offensives und
defensives Aus-
landsengagement
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Uber die Hilfte des deutschen Handwerksexports wird mit
Staaten der EU abgewickelt. Hier sind es insbesondere die
Nachbarlidnder, wohin ein groBer Teil der deutschen Ausfuhr-
wirtschaft geht. Staaten Mittel- und Osteuropas tragen ctwa
mit 10 % zum handwerklichen Auslandsumsatz bei. Von den
iibrigen europiischen Staaten ist vor allem die Schweiz zu
nennen. Etwa jede fiinfte Mark im Auslandsgeschift wird mit
Unternehmen aus Staaten in Ubersee verdient. Insbesondere
Kunden aus den USA und den arabischen Staaten spielen hier
eine groBe Rolle. Einige Handwerksbetriebe sind auf eng be-
grenzten Mirkten weltweit fiihrend.

Von den verschiedenen Formen einer Marktbearbeitung im
Ausland spielt der reine Warenexport (mit 80 - 90 %) die
dominierende Rolle. Im grenznahen Bereich hat die Durch-
fiihrung von Arbeit iiber die Grenzen ein erhebliches Ge-
wicht. Andere Formen eines Auslandsengagements (wie z.B.
grenziiberschreitende Kooperationen oder auslédndische Di-
rektinvestitionen) kommen nur in Ausnahmefillen vor.

Aufenwirtschaftspotential im deutschen Handwerk

Die Zahl der exportfihigen Betriebe im Handwerk 146t sich
zum einen iiber die Exportbereitschaft durch eine Befragung
von Betriebsinhabern und zum anderen iiber eine Analyse der
bestehenden Absatzentfernungen der Betriebe (Exportfihig-
keit) ermitteln. Beide Vorgehensweisen kommen zu dem Er-
gebnis, daB etwa 8,5 %, das sind 50 000 Handwerksbetriebe,
die Voraussetzungen zu einem internationalen Engagement
erfiillen. Dies ergibt ein potentielles Exportvolumen von bis
zu 40 Mrd. DM.

Diese Handwerksbetriebe sind bislang vor allem deshalb
nicht im Ausland tétig, weil sie nicht wissen, ob ihre Produkte
und Leistungen im Ausland auf Interesse stoen und wer po-
tentielle Abnehmer sind. AuBerdem stellen Finanzierungsge-
sichtspunkte ein wichtiges Hemmnis dar. Von der Vollen-
dung der Europdischen Wiahrungsunion werden wahrschein-
lich nur wenig Impulse auf eine Zunahme der handwerklichen
Auslandstitigkeit ausgehen.

50 % des hand-
werklichen Aus-

landsgeschdfts in
EU

Auslandsgeschiifte
vor allem durch
reinen Warenex-
port

Exportfihig:
50 000 Hand-
werksbetriebe

Potentielles Ex-

portvolumen:
40 Mrd. DM

Grofstes Export-
hemmnis:
ausldandische
Marktinformation

Anhang



53

Al: Methodische Erlduterungen zu den Daten iiber die Auslands-
tatigkeit im Handwerk

Aufgrund einer in der Handwerkszdhlung 1995 neu aufgenommenen Frage war es
zum ersten Mal moglich, genaue Daten iiber die Auslandstétigkeit im Handwerk zu
gewinnen. Wenn zuvor Daten iiber den handwerklichen Export vom Zentralverband
des Deutschen Handwerks herausgegeben worden waren oder in Publikationen er-
schienen, basierten diese lediglich auf kleineren Erhebungen von verschiedenen
Handwerkskammern bzw. dem Seminar fiir Handwerkswesen oder auf Einschit-
zungen von Experten.

Die Daten iiber die Auslandstitigkeit des Handwerks aus der Handwerkszahlung
basieren auf einer Frage, bei der die befragten Handwerker ausfiillen muBiten, wie-
viel Prozent ihres Umsatzes des Jahres 1994 sich auf private Haushalte, Unterneh-
men, die 6ffentliche Hand oder das Ausland verteilten. Auf den Angaben, die be-
ziiglich des Umsatzes mit dem Ausland gemacht wurden, basieren letztlich samtli-
che Ausfiihrungen iiber die Auslandstétigkeit des Handwerks in Kapitel 2. Dabei
konnten die Statistischen Landesdmter zusétzlich Informationen dariiber zur Verfii-
gung stellen, wieviele Unternehmen in der Zeile "Auslandsumsitze" eine Angabe
gemacht haben. Auf diese Weise konnte die Zahl der im Ausland tdtigen Hand-
werksbetriebe ermittelt werden.

Fine differenzierte Betrachtung der Ergebnisse nach betriebsgroienspezifischen,
regionalen und sektoralen Gesichtspunkten ist aufgrund von Kreuzauswertungen
moglich, die vom Statistischen Bundesamt bzw. den Statistischen Landesdmtern
teilweise gesondert fiir diese Untersuchung erstellt wurden.

Bei der Interpretation der Daten iiber die Auslandstitigkeit im Handwerk miissen
folgende Probleme beachtet werden:

e Die Handwerksbetriebe haben die Felder, in denen nach dem Auslandsumsatz
gefragt wurde, nach Angaben der zustindigen Bearbeiter bei den Statistischen
Landesidmtern oft relativ ungenau ausgefiillt.

e In der Handwerkszihlung wurden auch groBere Unternehmen, die nur mit einem
Teil ihres Betriebes in der Handwerksrolle eingetragen sind, zum Handwerk ge-
zdhlt. Der Auslandsumsatz, den diese Unternehmen getétigt haben, wurde in der
Z&hlung aber voll dem Auslandsumsatz des Handwerks zugeschlagen.

e Die Daten basieren nur auf einen Teilbereich der Handwerkswirtschaft, nimlich
den selbstdndigen Vollhandwerksbetrieben, wobei dieser Bereich mit Abstand am
groften ist. Auslandsdaten tiber handwerkliche Nebenbetriebe sind kaum und
iber das handwerkséhnliche Gewerbe iiberhaupt nicht verfiigbar.

e In tiefergehender Gliederung sind Daten iiber die Auslandstitigkeit des Hand-
werks nicht immer erhiltlich, da sie aus Geheimhaltungsgriinden abgedeckt
werden mufiten. Dieses Problem tritt insbesondere immer dann auf, wenn die
Auslandstitigkeit relativ gering ist. So liegen bspw. fiir die neuen Bundesldnder
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kaum differenzierte Ergebnisse vor. Auch auf der Ebene der Gewerbezweige sind
je nach GroBe der Zweige Kreis-, Landes- oder sogar Bundesdaten nicht

veroffentlicht.

Bei der Interpretation dieser Daten mulB weiter beriicksichtigt werden, daB sich aus
den Angaben der Handwerkszdhlung nur Aussagen iiber den direkten handwerkli-
chen Export ableiten lassen. Nach Aussagen von Experten ist der indirekte hand-
werkliche Export jedoch mindestens ebenso hoch. Hierunter versteht man diejeni-
gen handwerklichen Produkte, die an ein anderes deutsches Unternchmen geliefert
und von diesem ins Ausland geschafft werden.

Um eine bessere Differenzierung der Ergebnisse zu erreichen, wurden das Hand-
werk in neun verschiedene Gruppen unterteilt. Diese Unterteilung basiert auf der
Wirtschaftszweigsystematik (WZ '93) des Statistischen Bundesamtes (vgl. hierzu
Tafel A1). Zwar ist diese Aufteilung sicherlich sehr viel besser, als wenn eine Diffe-
renzierung nach den in der Handwerksordnung erwihnten Gewerbegruppen vorge-
-nommen worden wire, kleinere Probleme treten jedoch auch hierbei auf. So ist eine
Abgrenzung zwischen den Gruppen nicht zweifelsfrei moglich. Bspw. wurden
teilweise Handwerksbetriebe zu der Gruppe des gewerblichen Bedarfs zugeordnet,
obwohl ihre Titigkeit eher auf private Kundenbediirfnisse ausgerichtet sind. Dies
lieB sich deshalb nicht vermeiden, weil eine sehr tiefgehende Untergliederung der
Wirtschaftszweigsystematik, womit eine bessere Zuordnung mdoglich gewesen wire,
nicht zur Verfiigung steht. Diese Abweichungen sind jedoch insgesamt so gering,
dabB sie vernachlidssigt werden konnen.

Tafel Al: Bildung von Handwerksgruppen nach der Wirtschaftszweigsystematik

Beispiele f. Handwerkszweige

Maschinenbaumechaniker, Werkzeug-
macher, Metallbauer, Zahntechniker

Tischler, (z.T.) Goldschmiede, Musik-
instrumentenmacher, Kunsthandwer-

Radio- u. Fernsehtechniker, Uhrma-

Elektroinstallateure, SHK-Handwerk,

Maurer, StraBenbauer, Dachdecker,
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Tafel A 2.2: Auslandsumsatz des nordrhein-westfilischen Handwerks nach Kreisen 1994

Tafel A 2.1: Auslandsumsatz des niedersichsischen Handwerks nach Kreisen 1994
i N —
Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz
Nr. |Kreis inMio DM | abs.(ca.) in TDM %
101 |St Braunschweig 1.612 4.836 0,3
102 |St Salzgitter 628 10.682 1,7
103 |St Wolfsburg 700 1.401 0,2
151 |Githorn 1.054 2.108 0,2
152 |Gottingen 2.655 21.241 0,8
153 |Goslar 1.218 3.653 0,3
154 |Helmstedt 710 18.460 2,6
155 |Northeim 1.308 7.850 0,6
156 |Osterode am Harz 701 2.104 0,3
157 |Peine 788 3.154 0,4
158 |Wolfenbittel 837 15.900 1,9
201 |St Hannover 3.308 6.615 0,2
251 |Diepholz 1.846 12.920 0,7
252 |Hameln-Pyrmont 1.294 1.294 0,1
253 |Hannover 4,584 32.085 0,7
254 |Hildesheim 2.181 13.085 0,6
255 |Holzminden 694 1.388 0,2
256 |Nienburg (Weser) 1.063 5.317 0,5
257 |Schaumburg 1.116 22.330 2,0
351 |Celle 1.376 12.388 0,9
352 |Cuxhaven 1.488 2.976 0,2
353 |Harburg 1.841 7.365 0,4
354 |Liichow-Dannenberg 396 0 0,0
355 |Lineburg 1.178 5.889 0,5
356 |Osterholz 808 2.424 0,3
357 |Rotenburg (Wimme) 1.642 9.854 0,6
358 |Soltau-Fallingbostel 1.134 40.841 3,6
359 |Stade 2210 17.676 0,8
360 |Uelzen 949 2.846 0,3
361 |Verden 1.365 6.827 0,5
401 |[St Delmenhorst 814 7.323 0,9
402 [St Emden 364 ° °
403 |St Oldenburg 1.660 36.526 2,2
404 |St Osnabriick 2222 13.332 0,6
405 |St Wilhelmshaven 563 20.840 3,7
451 |Ammerland 1.364 5.458 0,4
452 |Aurich 1.978 9.891 0,5
453 |Cloppenburg 2.040 36.712 1,8
454 |Emsland 3.830 107.243 2,8
455 |Friesland 747 2.989 0,4
456 |Grafschaft Bentheim 1.447 23.158 1,6
457 |Leer 1.084 8.674 0,8
458 |Oldenburg 1.190 55.951 4,7
459 |Osnabriick 4.155 83.092 2,0
460 |[Vechta 1.716 17.164 1,0
461 |Wesermarsch 703 9.840 1,4
462 |Wittmund 463 1.851 0,4
Summe Niedersachsen 69.028 759.304 1,1
° aus Geheimhaltungsgriinden nicht veroffentlicht SfH Gottingen

Quellen Tafeln A 2.1 - A 2.6: Statistische Landesémter: Handwerkszahlung 1995, z.T. unveréffentlicht,

eigene Berechnungen

Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz
Nr. |Kreis in Mio DM | abs.(ca.) in TDM Y%

111 |Kfr St Dasseldorf 5412 43297 0,8
112 |Kfr St Duisburg 2.989 11.955 0,4
113 |Kfr St Essen 5.204 46.840 0,9
114 |Kfr St Krefeld 1.933 40.586 2,1
116 |Kfr St Monchengladbach 2.761 118.732 43
117 |Kfr St Miilheim an der Ruhr 1.544 3.089 0,2
119 |Kfr St Oberhausen 2.056 8.223 0,4
120 |Kfr St Remscheid 981 4.905 0,5
122 |Kfr St Solingen 1.302 26.036 2,0
124 |Kfr St Wuppertal 2.643 23.789 0,9
154 |[Kreis Kleve 3.109 83.952 2,7
158 |Kreis Mettmann 3.829 45953 1,2
162 |Kreis Neuss 3.131 18.785 0,6
166 |Kreis Viersen 3213 138.173 4,3
170 |Kreis Wesel 3458 41.498 1,2
313 |Kfr St Aachen 1.892 51.089 2,7
314 |Kfr St Bonn 3.090 364.585 11,8
315 |Kfr St Kéln 9.113 428293 4,7
316 |Kfr St Leverkusen 902 902 0,1
354 |Kreis Aachen 1.997 21.972 1,1
358 |Kreis Diren 1.943 33.027 1,7
362 |Erftkreis 3203 38.434 1,2
366 |Kreis Euskirchen 1.595 11.164 0,7
370 |Kreis Heinsberg 2.190 41.616 1,9
374 |Oberbergischer Kreis 2.059 8.237 0,4
378 |Rheinisch-Bergischer Kreis 2.729 76.422 2,8
382 |Rhein-Sieg-Kreis 4.307 90.448 2,1
512 |Kfr St Bottrop 957 6.696 0,7
513 |Kfr St Gelsenkirchen 2282 20.539 0,9
515 |Kfr St Minster 3.503 24,522 0,7
554 |Kreis Borken 6.221 149.306 2.4
558 |Kreis Coesfeld 2.394 31.123 1,3
562 |Kreis Recklinghausen 5327 69.253 1,3
566 |Kreis Steinfurt 5123 143.434 2.8
570 |Kreis Warendorf 3584 86.019 2.4
711 [Kfr St Bielefeld 3.387 50.802 1,5
754 |Kreis Gutersloh 6.815 265.781 3,9
758 |Kreis Herford 3.582 179.077 5,0
762 |Kreis Hoxter 1.870 46.752 2,5
766 |Kreis Lippe 3.837 88.240 23
770 |Kreis Minden-Libbecke 4745 170.830 3,6
774 |Kreis Paderborn 3221 38.648 1,2
911 |Kfr St Bochum 4.166 12.499 0,3
913 |[Kfr St Dortmund 5.375 26.875 0,5
914 |Kfr St Hagen 1.681 8.404 0,5
915 |Kfr St Hagen 1.402 5.607 0,4
916 |Kfr St Herne 2.557 171.344 6,7
954 |Ennepe-Ruhr-Kreis 2.168 30.353 1,4
958 |Hochsauerlandkreis 2.964 14.819 0,5
962 |Markischer Kreis 3.432 99.541 2,9
966 |Kreis Olpe 1.485 16.337 1,1
970 |Kreis Siegen-Wittgenstein 3.122 87.404 2,8
974 |[Kreis Soest 3.150 97.645 3,1
978 |Kreis Unna 3.017 27.150 0,9
Summe Nordrhein-Westfalen 169.953 3.738.957 2,2

STH Géttingen
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Tafel A 2.3; Auslandsumsatz des rheinland-pfiizischen Handwerks
nach Kreisen 1994

[Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz
Nr. |Kreis in Mio DM | abs.(ca.) in TDM %
211 |Kfr St Trier 1.398 64.112 4,6
231 |LK Bernkastel-Wittlich 1.179 22.621 1,9
232 |LK Bitburg-Priim 1.161 60.875 5,2
233 |LK Daun 511 5.919 1,2
235 |Trier-Saarburg 1.021 34367 3.4
Summe Trier 5.270 187.894 3,6
111 |Kfr St Koblenz 1.408 9.507 0,7
131 |LK Ahrweiler 980 5.061 0,5
132 |LK Altenkirchen (Ww) 1.116 3.840 0,3
133 |Bad Kreuznach 1.357 11.710 0,9
134 |LK Birkenfeld 880 11.312 1,3
135 [Cochem-Zell 563 1.192 0,2
137 |LK Mayen-Kobienz 2.077 80.157 3,9
138 |LK Neuwied 1.861 46.604 2,5
140 |Rhein-Hunsriick-Kreis 1.212 2.276 0,2
141 |Rhein-Lahn-Kreis 1.134 10.790 1,0
143 |Westerwaldkreis 2.553 16.124 0,6
Summe Koblenz 15.141 198.573 1,3
311 |Kfr St Frankenthal/Pf. 300 ° °
312 [Kfr St Kaiserslautern 1.593 9.471 0,6
313 |Kfr St Landau i.d. Pfalz 463 6.883 1,5
314 |Kfr St Ludwigshafen 1.080 3.959 0,4
315 |Kfr St Mainz 1.489 3.402 0,2
316 |Kfr St Neustadt a.d.W. 481 7.057 1,5
317 |Kfr St Pirmasens 626 20.129 3,2
318 |Kfr St Speyer 444 6.306 1,4
320 |Kfr St Zweibriicken 290 720 0,2
332 |Bad Diirkheim 1.077 14.714 1,4
333 |Donnersbergkreis 660 4.673 0,7
334 [LK Germersheim ° ° °
335 |LK Kaiserslautern 856 10.629 1,2
336 |LK Kusel 623 2.308 0,4
337 |Sidliche WeinstraBie 788 10.954 1,4
338 |LK Ludwigshafen 1.175 8.630 0,7
340 |LK Suidwestpfalz 676 9.906 1,5
Summe Kaiserslautern 12.620 119.741 0,9
315 |Kfr St Mainz 1.489 3.402 0,2
319 |Kfr St Worms 645 450 0,1
331 |LK Alzey-Worms 951 4.039 0,4
339 |LK Mainz-Bingen 1.392 6.710 0,5
Summe Rheinhessen 4.477 14.601 0,3
Summe Rheinland-Pfalz 36.885 550.160 1,5
° aus Geheimhaltungsgriinden nicht veréffentlicht SfH Gottingen

Tafel A 2.4: Auslandsumsatz des saarlindischen Handwerks nach Kreisen 1994

Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz

Nr. |Kreis in Mio DM | abs.(ca.) in TDM %
041 |Stadtverbund Saarbriicken 3.797 91.135 2,4
042 |LK Merzig-Wabern 910 36.389 4,0
043 |LK Neunkirchen 1.335 17.356 1,3
044 |LK Saarlouis 1.725 31.055 1,8
045 |Saarpfalz-Kreis 1.305 24.786 1,9
046 |LK Sankt Wendel 804 8.840 1,1
Summe Saarland 9.876 209.561 2,1
SfH Gottingen

.

Tafel A 2.5: Auslandsumsatz des baden-wiirttembergischen Handwerks

nach Kreisen 1994

Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz

Nr. |[Kreis in Mio DM |abs.(ca.) Mio DM %
221 |KS Heidelberg 944 38 4,0
222 |KS Mannheim 3.588 13 0.4
225 |Neckar-Odenwald-Kreis 1.455 14 1,0
226 |Rhein-Neckar-Kreis 5.651 163 2,9
Summe Mannheim 11.638 228 2,0
121 |KS Heilbronn 1.721 79 4,6
125 |Heilbronn 4.499 119 2,6
126 |Hohenlohekreis 1.129 41 3,6
127 |Schwibisch Hall 2267 32 1,4
128 [Main-Tauber-Kreis 1.711 69 4,0
Summe Heilbronn 11.327 340 3,0
211 |KS Baden-Baden 684 11 1,6
212 |KS Karlsruhe 2.643 72 2,7
215 |Karlsruhe 4.019 103 2,6
216 |Rastatt 2.144 31 1,4
231 |KS Pforzheim 1.257 22 1,8
235 |Calw 2.067 41 2,0
236 |Enzkreis 1.953 52 2,7
Summe Karlsruhe 14.767 332 2,2
111 |KS Stuttgart 7.655 367 4,8
115 |Boblingen 3323 46 1,4
116 |Esslingen 5.740 303 53
117 |Goppingen 2.946 69 2,3
118 |Ludwigsburg 6.110 405 6,6
119 |Rems-Murr-Kreis 5.505 180 3,3
Summe Stuttgart 31.279 1.370 4,4
237 |Freudenstadt 1.526 33 2,2
415 |Reutlingen 3.286 57 1,7
416 |Tibingen 1.636 25 1,5
417 |Zollernalbkreis 2.649 62 2,3
437 |Sigmaringen 1.601 27 1,7
Summe Reutlingen 10.698 204 1,9
311 |KS Freiburg im Breisgau 1.665 79 4,7
315 |Breisgau-Hohenschwarzwald 2267 51 22
316 |Emmendingen 1.631 62 3,8
317 |Ortenaukreis 4.834 226 4,7
336 |Lorrach 1.863 114 6,1
Summe Freiburg 12.260 532 4,3
325 |Rottweil 1.535 30 2,0
326 |Schwarzwald-Baar-Kreis 1.870 30 1,6
327 |Tuttlingen 1.895 421 222
335 |Konstanz 2.370 63 2,7
337 |Waldshut 1.718 48 2,8
Summe Konstanz 9.388 592 6,3
135 |[Heidenheim 1.790 32 I,8
136 |Ostalbkreis 3.486 68 2,0
421 |KS Ulm 1.477 27 1,8
425 |Alb-Donau-Kreis 2.045 64 3.1
426 |Biberach 2.481 179 7,2
435 |Bodenseekreis 1.682 26 1,5
436 |Ravensburg 2.863 127 4.4
Summe Ulm 15.824 523 3,3
Summe Baden-Wiirttember 117.179 4.124 3,5
SfH Géttingen
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Tafel A 2.6: Auslandsumsatz des bayerischen Handwerks nach Kreisen 1994
Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz

Nr. |[Kreis in Mio DM | abs.(ca.) in TDM %

161 |St Ingolstadt 1.033 9.296 0,9

162 |St Miinchen 10.987 285.666 2,6

163 |St Rosenheim 836 11.699 1,4

171 |Altotting 1.325 34.457 2,6

172 |Berchtesgadener Land 1.269 30.451 2,4

173 |Bad Tolz-Wolfratshausen 1.313 27.580 2,1

174 |Dachau 1.363 40.882 3,0

175 |Ebersberg 1.334 14.679 1,1

176 |Eichstitt 1.292 20.668 1,6

177 |Erding 1.201 14.409 1,2

178 |Freising 1.493 32.846 22

179 |Fiirstenfeldbruck 1.848 55.453 3,0

180 |Garmisch-Partenkirchen 865 10.386 1,2

181 |[Landsberga. Lech 1.107 8.857 0,8

182 |Miesbach 967 11.610 1,2

183 |Miihldorf a. Inn 1.325 30.471 2,3

184 |Miinchen 3.832 107.287 2,8
185 |Nauburg-Schrobenhausen 1.077 19.395 1,8
186 |Pfaffenhofen a.d. Ilm 1.094 31.730 2,9
187 |Rosenheim 2.694 48.487 1,8
188 |Starnberg 1.130 29.387 2,6
189 |Traunstein 2.154 19.382 0,9
190 |Weitheim-Schongau 1.552 63.640 4,1

261 |St Landshut 454 1.815 0,4
262 |St Passau 620 13.640 2,2
263 |St Straubing 750 20.993 2,8
271 |Deggendorf 1.646 13.167 0,8
272 |Freyung-Grafenau 834 6.675 0,8
273 |Kelheim 1.310 22.268 1,7
274 |Landshut 1.608 16.084 1,0
275 |Passau 2.121 46.657 2,2
276 - |Regen 920 11.045 1,2
277 |Rottal-inn 2.175 52.198 2.4
278 |Straubing-Bogen 1.094 10.936 1,0
279 |Dingolfing-Landau 926 12.043 1,3
361 |St Amberg 548 1.096 0,2
362 |St Regensburg 1.771 33.656 1,9
363 [St Weiden i.d.Opf. 856 7.708 09
371 [Amberg-Sulzbach 926 8338 0,9
372 |Cham 1.872 65.503 35
373 |Neumarkt i.d.Opf. 2.690 48.414 1,8
374 |Neustadt a.d.Waldnaab 919 8.272 0,9
375 |Regensburg 1.649 62.666 3.8
376 |Schwandorf 1.684 25.260 1,5
377 |Tirschenreuth 1.248 19.961 1,6
461 |St Bamberg 1.013 17.229 1,7
462 |St Bayreuth 1.008 12.094 1,2
463 |St Coburg 513 1.538 0,3
464 |St Hof 1.086 4343 0,4
471 |Bamberg 1.397 13.967 1,0
472 |Bayreuth 1.037 16.600 1,6
473 |Coburg 1.186 64.070 5,4
474 |Forchheim 834 5.839 0,7
475 |Hof 1.404 40.730 2,9
476 |Kronach 1.026 8.206 0,8
477 |Kulmbach 1.046 15.690 1,5
478 |Lichtenfels 976 13.665 1,4
479 |Wunsiedel/Fichtelgeb. 857 16.292 1.9

Fortsetzung: nichste Seite

Fortsetzung Tafel A 2.6

Klassif. Umsatz gesamt Auslandsumsatz
Nr. [Kreis in Mio DM | abs.(ca.) in TDM %
561 |[St Ansbach 340 1.359 0,4
562 |St Erlangen 888 17.765 2,0
563 |[St Fiirth 692 10.377 1,5
564 |St Niirnberg 4.529 45.288 1,0
565 |St Schwalbach 457 31.505 6,9
571 |Ansbach 2.183 37.111 1,7
572 |[Erlangen-Hochstadt 846 21.996 2,6
573 [Furth 1.043 18.773 1,8
574 |[Nirnberger Land 1.442 20.188 1,4
575 |Neustadt/Aisch-Bad W. 1.024 14.336 1,4
576 |Roth 1.292 18.085 1,4
577 |WeiBenburg-Gunzenhaus. 1.009 14.126 1,4
661 |St Aschaffenburg 691 21.422 3,1
662 |St Schweinfurt 830 3318 0,4
663 |St Wiirzburg 1.217 7.302 0,6
671 |Aschaffenburg 1.864 108.122 5,8
672 |Bad Kissingen 1.227 6.135 0,5
673 |Rhon-Grabfeld 1.028 8.224 0,8
674 |HaBberge 916 5.499 0,6
675 |Kitzingen 904 12.652 1,4
676 [Miltenberg 1.401 23.810 1,7
677 |Main-Spessart 1.376 28.896 2,1
678 |Schweinfurt 970 21.350 2,2
679 |Wiirzburg 1.092 31.674 2,9
761 [St Augsburg 2328 25.608 1,1
762 [St Kaufbeuren 508 6.095 1,2
763 |St Kempten (Allgiu) 555 3.330 0,6
764 |St Memmingen 576 20.172 35
771 |Aichach-Friedberg 1.375 11.000 0.8
772 |Augsburg 1.923 36.530 1,9
773 |Dillingen a.d. Donau 973 2.920 0,3
774 |Giinzburg 1.390 26416 1,9
775 |Neu-Ulm 1.415 21.226 1,5
776 |Lindau-Bodensee 536 5.899 1,1
777 |Ostallgdu 1.459 20.432 1,4
778 |Unterallgéu 1.714 20.570 1,2
779 |Donau-Ries 1.353 10.822 0,8
780 |Oberallgiu 1.287 16.731 1,3
Summe Bayern 131.751 2.503.278 1,9
STH Géttingen
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Tafel A 2.7: Auslandsumsatz des Handwerks im grenznahen Raum 1994

[ Nach- | Umsatz ges. Auslandsumsatz
Kreis barland| in Mio DM | abs. TDM %
Niedersachsen
Leer NL 1.084 8.674 0,8
Emsland NL 3.830 107.243 2,8
Grafschaft Bentheim NL 1.447 23.158 1,6
Nordrhein-Westfalen
Steinfurt NL 5.123 143.434 2.8
Borken NL 6.221 149.306 2,4
Kleve NL 3.109 83.952 2,7
Viersen NL 3.213 138.173 4,3
St Monchengladbach NL 2.761 118.732 4,3
Heinsberg NL 2.190 41.616 1.9
Diiren NL 1.943 33.027 1,7
St Aachen NL/B 1.892 51.089 2,7
Ld Aachen NL/B 1.997 21972 1,1
Euskirchen B 1.595 11.164 0,7
Rheinland-Pfalz
Daun B/Lux 511 5919 1,2
Bitburg-Priim Lux/B 1.161 60.875 52
St Trier Lux 1.398 64.112 4,6
Trier-Saarburg Lux 1.021 34.367 34
Zweibriicken F 290 720 0,2
Ld Pimasens (Siidwestpfalz) |F 676 9.906 1,5
St Pirmasens F 626 20.129 3,2
Siidl. Weinstrafie F 788 10.954 1,4
Germersheim F ° ° °
Saarland
Merzig-Wabern Lux/F 910 36.389 4,0
Saarlouis F 1.725 31.055 1,8
Stadtverband Saarbriicken F 3.797 91.135 2,4
Saarpfalz-Kreis F 1.305 24.786 1,9
Baden-Wiirttemberg
St Karlsruhe F 2.643 72.000 2,6
Ld Karlsruhe F 4.019 103.000 2,7
Rastatt F 2.144 31.000 1,4
St Baden Baden F 684 11.000 1,6
Ortenaukeis F 4.834 226.000 4,7
Emmendingen F 1.631 62.000 3.8
Breisgau-Hochschwarzwald  |F 2267 51.000 2,2
St Freiburg i.Br. F 1.665 79.000 4,7
Lorrach F/CH 1.863 114.000 6,1
Waldshut CH 1.718 48.000 2,8
Schwarzwald-Baar-Kreis CH 1.870 30.000 1,6
Tuttiingen CH 1.895 421.000 22,6
Konstanz CH 2.370 63.000 2,7

Fortsetzung: nichste Seite

Fortsetzung Tafel A 2.7

) Nach- | Umsatz ges. Auslandsumsatz
Kreis barland | in Mio DM | abs. TDM %
Bayern

Lindau A 536 5.899 1,1

Oberallgiu A 1.287 16.731 1,3

Ostallgéu A 1.459 20432 1,4

Garmisch-Partenkirchen A 865 10.386 1,2

Bad Tolz-Wolfratshausen A 1.313 27.580 2,1

Miesbach A 967 11.610 1,2

Ld Rosenheim A 2.694 48.487 1.8

Traunstein A 2.154 19.382 0,9

Berchtesgadener Land A 1.269 30.451 2,4

Altotting A 1.325 34.457 2,6

Rottal-Inn A 2.175 52.198 2,4

St Passau A 620 13.640 2,2

Ld Passau A 2.121 46.657 22

Freyung-Gratenau A/CZ 834 6.675 0,8

Regen CcZ 920 11.045 1,2

Cham CcZ 1.872 65.503 3,5

Schwandorf CczZ 1.684 25.260 1,5

Neustadt a.d. Waldnaab CZ 919 8.272 0,9

Tirschenreuth CZ 1.248 19.961 1,6

Wunsiedel (74 857 16.292 1,9

Hof (674 1.404 40.730 2,9

Summe grenznaher Raum 108.742 3.164.533 2,9

fett: Auslandsanteil > 2,5%

° aus Geheimhaltungsgriinden nicht versffentlicht

SfH Gottingen
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Tafel A 2.9: Auslandsumsatzanteile fiir ausgewiihlte Gewerbezweige nach Bundeslkindern (fr. Bundesgebiet)
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