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Vorwort

Das Handwerk nimmt wie iiberhaupt der Mittelstand wichtige Funktionen in Wirt-
schaft und Gesellschaft wahr. Dieses BetriebsgréBenspektrum hat in der Tat einen gro-
Ben Anteil daran, daB nach der Wiedervereinigung Deutschlands akute Anpassungs-
probleme gelost werden konnten, wobei das Augenmerk insbesondere auf den Ar-
beitsmarkt fillt. Die bundesweite Handwerksziahlung im Jahre 1995 erlaubt erstmal fiir
die neuen Bundesldnder, in diesen Zusammenhingen differenzierte Wirkungsanalysen
durchzufiihren. .

Das Ministerium fiir Wirtschaft, Technologie und Europaangelegenheiten des Landes
Sachsen-Anhalt hat zu einer regionalen Erforschung des Handwerks eine entspre-
chende Studie an das Seminar fiir Handwerkswesen an der Universitit Gottingen in
Aufirag gegeben. Die Untersuchung sollte unter anderem Erkenntnisse dariiber liefern,
wie die verantwortlichen Tridger der Wirtschaftspolitik des Landes und die Hand-
werksorganisationen, den Aufbau des Handwerks nachhaltig unterstiitzen und dabei
das Entwicklungspotential mittelsténdisch geprigter Unternehmen zur Losung der
wirtschaftlichen und beschéftigungspolitischen Probleme des Landes umfassend nut-
zen konnen.

Die vorliegende Studie wurde im Zeitraum vom Mai 1996 bis Februar 1997 durchge-
fiihrt. Als zentrales Ergebnis konnte festgestellt werden, daB das Handwerk in Sach-
sen-Anhalt eine wichtige Rolle im TransformationsprozeB nach 1989 gespielt hat und
dabei auf Grund einer dynamischen Nachfrage nach handwerklichen Giitern und
Dienstleistungen seine Stellung in der Wirtschaft des Landes erheblich ausbauen
konnte. Insbesondere ist die Bedeutung des Handwerks aus arbeitsmarktpolitischer
Sicht hervorzuheben, haben doch diese Unternehmen die Zahl ihrer Beschiftigten ver-
dreifachen kdnnen. Handwerksbetriebe in Sachsen-Anhalt beschiftigen zur Zeit etwa
200 000 Personen, was die Zahl der Erwerbstitigen in der Industrie des Landes nicht
unbetrichtlich tibersteigt.

Die Untersuchung war auf Grund ihres empirischen Gehalts auf die Unterstiitzung
vieler Kreise angewiesen. Vor allem sei den Handwerkskammern, handwerklichen
Fachverbidnden und vielen Handwerksbetrieben herzlich gedankt, die an der schriftli-
chen Erhebung beteiligt waren und sich freundlicherweise fiir Interviews zur Verfii-
gung stellten.

Bei der hier vorgelegten Publikation handelt es sich um eine Kurzfassung einer um-
fangreichen Studie des Seminars flir Handwerkswesen an der Universitidt Gottingen.

Géottingen, Magdeburg im Mai 1997

Prof. Dr. Wolfgang Konig Dr. Klaus Schucht
Direktor des Minister fiir Wirtschafft,
Seminars fiir Handwerkswesen Technologie und Europa-
an der Universitdt Gottingen angelenheiten des

Landes Sachsen-Anhalt
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Teil I: Ergebnisse der Untersuchung

1. Einfiihrung

Erste Strukturanalyse Das Handwerk stellt gerade in beschiftigungspolitischer Hin-

tiber das Handwerk

Ziele der Untersu-
chung

Finanzierung

Datengrundlage

sicht einen sehr wichtigen Wirtschaftsfaktor dar. Dies gilt in
besonderem MaBe fiir das Bundesland Sachsen-Anhalt mit sei-
nen groBen Umstrukturierungsproblemen im Transformations-
prozeB. Eine genaue Analyse des Handwerks dieses Bundes-
landes lag bislang noch nicht vor. Durch die Ergebnisse der
Handwerkszahlung 1995 war nun zum ersten Mal eine aussage-
fahige Datenbasis fiir eine Strukturanalyse dieses Wirtschafts-
bereichs vorhanden.

Das Ziel der Untersuchung lag in einer genauen Strukturanalyse
des Handwerks Sachsen-Anhalts. Diese sollte unter anderem
eine Analyse des Entwicklungsverlaufs seit 1989, einen Ver-
gleich mit den alten und den neuen Bundeslandern, eine Regio-
nalanalyse und Entwicklungsprognosen fiir wichtige Hand-
werksbranchen beinhalten.

Die Finanzierung der Untersuchung erfolgte aus Mitteln des
Ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie Sachsen-Anhalts.
Die beiden Handwerkskammern (Halle und Magdeburg) unter-
stiitzten die Untersuchung auf vielfiltige Art und Weise.

Die Untersuchung basiert primdr auf den Ergebnissen der
Handwerkszéhlung '95. Daneben wurden die Rollen der beiden
Handwerkskammern nach verschiedenen Gesichtspunkten aus-
gewertet und drei kleinere empirische Erhebungen bei den
Handwerksbetrieben im mitteldeutschen Industriegebiet, im
nordwestlichen Sachsen-Anhalt und den PGH-Nachfolgebetrie-
ben durchgefiihrt.

2. Das Handwerk im Rahmen der Wirtschaft Sachsen-Anhalts

Handwerk
Teil der Gesamtwirt-
schaft

Das Handwerk ist auf vielfiltige Weise mit der iibrigen Wirt-
schaft Sachsen-Anhalts verbunden. So haben bspw. die diinne
Besiedelung des Landes, der starke Bevolkerungsriickgang in
den letzten Jahren, der primér auf einer Senkung der Gebur-
tenzahl und weniger auf einem negativen Wanderungssaldo be-
ruht, und die hohe Arbeitslosigkeit im Land unmittelbar Aus-
wirkungen auf die Handwerkswirtschaft. Von Bedeutung ist
auch, daBl der Anteil des Produzierenden Gewerbes an der
Bruttowertschopfung im Land Sachsen-Anhalt relativ hoch aus-
fallt.
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werk titig sind. Dieser Wert ist hoher als im gesamten Bundes-
gebiet (17,7 %). Der Anteil der Handwerksbeschaftigten an al-
len Erwerbstitigen hat sich seit 1989 etwa vervierfacht und

liegt heute bei knapp 18 %.

Das Handwerk stellt derzeit im Produzierenden Gewerbe
ebenso viele Arbeitsplidtze wie die Industrie, wobei dies vor
allem auf das starke Gewicht des Handwerks im Bausektor zu-
riickzufithren ist. Addiert man jedoch die Handwerksbeschif-
tigten im Handels- und Dienstleistungssektor hinzu, weist das
Handwerk in Sachsen-Anhalt heute ca. 50 000 Arbeitsplitze
mehr als die Industrie auf (vgl. Tafel 1). Nur noch in wenigen
Kreisen des Landes (Merseburg-Querfurt und Stadtkreis
Dessau) hat die Industrie ein Ubergewicht.

Tafel 1: Zahl der Beschiiftigten in Handwerk und Industrie
Sachsen-Anhalt 1994
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Quelie: Miiller, K. u. Mecke, . (1997), S. 15

3. Das Handwerk Sachsen-Anhalts im Spiegel der Handwerkszih-

lung

3.1 Die Entwicklung des Handwerks seit der Wende

Ca. 17 500 Betriebe,
205 000 Beschdftigte,
24 Mrd DM Umsatz

Handwerksrolle weist
noch mehr Hand-
werksbetriebe auf

Seit der Wende Ver-
dreifachung der Zahl
der Beschdiftigten

Expansion war in den
ersten Jahren nach
der Wende am grof3-
ten

Hohe Fluktuation des
handwerklichen Be-
triebsbestandes

Lt. Handwerkszidhlung gab es in Sachsen-Anhalt am 31.3.1995
insgesamt 17 415 Handwerksbetriebe mit 205 917 Beschéftig-
ten, die im Jahr 1994 iiber 24 Mrd. DM erwirtschafteten. Die
groBten Zweige waren nach der Anzahl der Betriebe die Elek-
troinstallateure vor den Kfz-Mechanikern; nach der Anzahl der
Beschiftigten lagen die Maurer vor den Elektroinstallateuren,
und den groBten Umsatz erwirtschafieten die Kfz-Mechaniker
vor den Maurern.

Zu beriicksichtigen ist, daB in der Handwerkszihlung wegen
der verwendeten relativ engen Definition eine geringere Zahl
der Betriebe ausgewiesen wird als in der Rollenstatistik. Insbe-
sondere sind in der Handwerkszihlung nicht die in Sachsen-
Anhalt ansdssigen handwerklichen Filialen von Handwerks-
unternehmen auflerhalb des Landes und die Existenzgriinder im
Winterhalbjahr 94/95 enthalten. Da cher landesfremde (v.a.
westliche Betriebe) Filialen in Sachsen-Anhalt gegriindet haben
als umgekehrt, ist die Beschiftigtendichte in Sachsen-Anhalt in
Wirklichkeit hoher, als es die Statistik ausweist.

In den fiinf Jahren zwischen der Wende und der Handwerkszih-
lung hat das Handwerk seinen Betriebs- und Beschiftigtenstand
erheblich ausweiten konnen. Wihrend sich die Zahl der Be-
triebe insgesamt um etwa 50 % erhohte, konnte das Handwerk
die Zahl seiner Beschiftigten fast verdreifachen. Dies war der
drittstérkste Zuwachs unter den neuen Bundeslidndern.

Dabei ging die handwerkliche Expansion nicht kontinuierlich
vonstatten. Die Zahl der Gewerbeanmeldungen im Handwerk
war mit 6 600 im Jahr 1990 am gréBten. Seitdem ist ein Riick-
gang der Anmeldungen auf etwa 3 500 pro Jahr (1995) zu ver-
zeichnen. Da auBerdem die Zahl der Abmeldungen tendenziell
gestiegen ist, ist die Nettozunahme an Handwerksbetrieben ste-
tig gefallen. Im Jahr 1995 ist nur noch ein Zuwachs von knapp
1 200 Betrieben zu beobachten. Fiir das Jahr 1996 ist nach er-
sten Ergebnissen erstmals mit einem Riickgang der Betriebszahl
zu rechnen.

Der Betriebszuwachs im Handwerk war in den letzten Jahren
mit einer erheblichen Fluktuation, d.h. einer hohen Léschungs-
und Neueintragungsquote, verbunden. Diese Quoten lagen er-
heblich iiber denen in den alten Bundeslindern. Der Grund
hierfiir liegt vor allem darin, daB derzeit die¢ Uberlebensrate bei
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vielen Neugriindungen relativ gering ist. Diese Situation ist fur
wirtschaftliche Umbruchphasen, wie gegenwirtig in Sachsen-
Anhalt zu beobachten, nicht uniiblich. Sie ist ein Indiz dafiir,
daB der UmstrukturierungsprozeB noch nicht abgeschlossen ist.

Von den Handwerksbetrieben Ende 1989 existieren heute noch
etwa zwei Drittel (vgl. Tafel 2). Ein Drittel mufite aufgeldst
werden. Die Liquidationsrate ist damit etwa doppelt so hoch
wie die entsprechende Rate im Westen Deutschlands. Der
Grund hierfiir liegt vor allem in den besonderen Belastungen
des Transformationsprozesses.

Tafel 2:

Uberlebensrate der vor 1990 existierenden Handwerksbe-
triebe in Sachsen-Anhalt

Betriebsbestand:
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Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt: Handwerkszahlung 1995; eigene Berechnungen

Beschiiftigtenexpan-  Die Beschiftigtenexpansion im Handwerk seit der Wende ist
sion vor allem durch ~ vor allem auf Neugriindungen zuriickzufilhren. Die Betriebe,
Neugriindungen die schon Ende 1989 bestanden hatten, verdoppelten zwar die

Zahl ihrer Beschiftigten. Insgesamt ist der Anstieg von durch-
schnittlich 3 auf 6 Personen pro Betrieb (ohne PGH) jedoch
moderat. Einen Beschéftigungsabbau haben die PGH-Nachfol-
gebetriebe (um 25 %) und die durch Ausgliederungen aus
VEBs entstandenen Handwerksbetriebe zu verzeichnen.

.. bzw.

handwerke und
Dienstleistungen fiir
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durch Bau- Von den einzelnen Handwerksgruppen haben beziiglich der Be-
schiftigtenzahl vor allem das Baugewerbe (Bauhaupt- und Aus-
baugewerbe), die Kfz-Handwerke, die Handwerke fiir den ge-

den gewerblichen Be- werblichen Bedarf (vor allem Gebdudereiniger) und die Nah-

darf

rungsmittelhandwerke gegeniiber 1989 ein Wachstum zu ver-
zeichnen (vgl. Tafel 3). Ein etwa gleichbleibender Beschiftig-
tenbestand zeigt sich bei den Handels- und Reparaturhandwer-
ken und den Dienstleistungshandwerken fiir den privaten Be-
darf, wéhrend in den Produzierenden Handwerken fiir den spe-

ziellen Konsumbedarf die Zahl der Arbeitspldtze abgebaut wor-
den ist.

Tafel 3:

Entwicklung des handwerklichen Beschiiftigtenbestandes” in
Sachsen-Anhalt vom 31.12.89 bis 30.09.94
(Handwerksgruppen, Verdnderung in %)
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" Nur selbstindige Handwerksunternehmen am 31.03.95 mit Beschiftigten am 30.09.94.

Quelle:

Statistisches Bundesamt (1993); Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt: Handwerkszihlung
1995; eigene Berechnungen
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Das Handwerk hat vor allem deshalb an Bedeutung gewon-
nen, weil zu DDR-Zeiten ein erheblicher Mangel an hand-
werklichen Giitern und Leistungen bestanden hat, der durch
die relativ wenigen Handwerksbetriebe nicht befriedigt wer-
den konnte. Teilweise liegt der Grund auch darin, da} hand-
werkliche Leistungen frither innerhalb anderer Wirtschaftsbe-
reiche erbracht wurden und daher nicht zum Handwerk z&hl-
ten (z.B. Installateure innerhalb eines Kombinats). Weitere
Argumente fiir die heutige starke Stellung des Handwerks be-
treffen direkte und indirekte Auswirkungen der staatlichen
Férderung, die Authebung von staatlichen Reglementierungen
und auch eine Flucht in die Selbstandigkeit.

3.2 Das Handwerk im innerdeutschen Vergleich

Beschdiftigtendichte in
Sachsen-Anhalt héher
als in den alten Bun-
deslindern

... aber geringer als in
den iibrigen neuen
Bundesldndern

Von verschiedenen Indikatoren zur Messung der Bedeutung
und Stirke des Handwerks eignet sich die Beschiftigtendichte
(Handwerksbeschiftigte je 1000 Einwohner) am besten. Hier-
bei weist das Handwerk Sachsen-Anhalts mit einem Wert von
74,6 gegeniiber den alten Bundesliandern (73,5) ein leichtes
Plus bei der Beschiftigtendichte auf (vgl. Tafel 4). Dies gilt
vor allem fiir das Baugewerbe und das Kfz-Handwerk. Bei
den iibrigen Handwerksgruppen (Produzierendes Handwerk
fiir den gewerblichen und speziellen Konsumbedarf, Dienst-
leistungshandwerk fiir den privaten und gewerblichen Bedarf
sowie Handels- und Reparaturhandwerke) ist ein geringerer
Besatz zu registrieren.

Gegeniiber den neuen Bundesléndern insgesamt (Beschéftig-
tendichte 79,1) ist das Handwerk in Sachsen-Anhalt relativ
schwach besetzt (vgl. Tafel 5). Bei der Beschiftigtendichte
liegt Sachsen-Anhalt von den funf neuen Bundesldndern an
letzter Stelle (nur Ost-Berlin hat einen geringeren Besatz).
Eine groBere Beschiftigtendichte als das gesamte Beitrittsge-
biet weisen nur die Nahrungsmittelhandwerke und das
Dienstleistungshandwerk fiir den privaten Bedarf auf. Die
Griinde fiir die relativ schwache Stellung des Handwerks in-
nerhalb der neuen Bundesldnder lassen sich nicht eindeutig
kldren; sie diirften jedoch weitgehend auf historische Faktoren
zuriickzufiihren sein, da bereits vor der Wende das Handwerk
in den Bezirken Magdeburg und Halle nur relativ diinn besetzt
war.
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Tafel 4:

Das Handwerk Sachsen-Anhalts im Vergleich zu den alten
Bundeslindern |

Betriebs- | Beschiiftig- | Betriebs-
dichte | tendichte grofle

Umsatz je Umsatz je
Beschiftigten | Einwohner

Produzierendes Handwerk
f.d. gewerblichen Bedarf

Produzierendes Handwerk
f.d. speziellen Konsum-
bedarf

Nahrungsmittelhandwerke

Kfz-Handwerke

Handels- und Reparatur-
handwerke

Dienstleistungshandwerke
f.d. privaten Bedarf

Dienstleistungshandwerke
f.d. gewerblichen Bedarf

Bauhauptgewerbe

Ausbauhandwerk

Handwerk insgesamt

- + - - -

Legende:

SfH Gottingen

+:  Der Wert fiir Sachsen-Anhalt ist groBer als der Wert fiir die alten Bundeslidnder
- . Der Wert fiir Sachsen-Anhalt ist kleiner als der Wert fiir die alten Bundeslidnder
=: Der Wert fiir Sachsen-Anhalt entspricht dem Wert fiir die alten Bundeslénder

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszdhlung 1995; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt:

Handwerkszédhlung 1995, eigene Berechnungen

Umsatz je Einwohner
bzw. je Beschiiftigten
noch geringer als im

Westen

Beziiglich der anderen Indikatoren zur Messung der Hand-
werksstidrke (vgl. Tafel 4) ergibt sich gegeniiber dem fritheren
Bundesgebiet ein relativ kleiner Riickstand bei der Betriebs-
dichte (dafiir sind die Handwerksbetriebe in Sachsen-Anhalt
durchschnittlich groBer) und ein starkerer Riickstand bei den
Indikatoren Umsatz je Beschiftigten bzw. je Einwohner. Die-
ser Riickstand ist vor allem durch geringere Preise, teilweise
aber auch durch eine geringere Produktivitit bedingt.



Tafel 5: Das Handwerk Sachsen-Anhalts im Vergleich zu den neuen
Bundeslindern

Betriebs- Beschiiftig- Betriebs- Umsatzje  Umsatz je
dichte  tendichte groBe  Beschiftigten Einwohner

Produzierendes Handwerk - - + + -
f.d. gewerblichen Bedarf

Produzierendes Handwerk
f.d. speziellen Konsum- - - - - -

bedarf
Nahrungsmittelhandwerke - + + - +
Kfz-Handwerke - - = + +

Handels- und Reparatur- - - = - -

handwerke

Dienstleistungshandwerke + + + . -
f.d. privaten Bedarf

Dienstleistungshandwerke _ _ - + _
f.d. gewerblichen Bedarf

Bauhauptgewerbe - - + - -
Ausbauhandwerk . - + - -
Handwerk insgesamt - - + - -

SfH Gottingen
Legende:
+:  Der Wert fiir Sachsen-Anhalt ist groBer als der Wert fiir die neuen Bundeslander
- Der Wert fiir Sachsen-Anhalt ist kleiner als der Wert fiir die neuen Bundeslander
=: Der Wert fiir Sachsen-Anhalt entspricht dem Wert fiir die neuen Bundesldnder
Quelle: vgl. Tafel 4

3.3 Entwicklungsdeterminanten der einzelnen Handwerksgruppen

Von den neun verschiedenen Handwerksgruppen dominiert
eindeutig das Baugewerbe. Mehr als 60 % aller Handwerks-
beschiftigten Sachsen-Anhalts gehdren dem Bauhaupt- und
Ausbaugewerbe an. Danach folgen das Produzierende Hand-
werk fiir den gewerblichen Bedarf und die Kfz-Handwerke.

Handwerksschwer-
punkt: Baugewerbe

Fiir die einzelnen Handwerksgruppen lassen sich verschiedene
positive und negative Entwicklungsfaktoren feststellen. Diese
sind in Tafel 6 aufgelistet.

Tafel 6: Positive und negative Entwicklungsfaktoren fiir die einzelnen Hand-
werksgruppen in Sachsen-Anhalt

Handwerksgruppe

Produzierendes Hand-
werk fiir den gewerbli-
chen Bedarf

Produzierendes Hand-

werk fiir den speziellen

Konsumbedarf

Nahrungsmittelhand-
werke

Entwicklungsfaktoren

positiv’

- Abbau der Fertigungstiefe von Industriebetrieben

- Maschinenbedarf der Landwirtschaft (Vergroflerung der Be-
-triebszahl, Nachholbedarf)

negativ

- geringe Industriedichte

- Nachholbedarf an Know how

- Geschiéftsbeziehungen zur Industrie wurden nach der Wende
gekappt

- westliche Investoren bringen heimische Zulieferer mit

- kleinbetriebliche Struktur dieser Handwerksgruppe

- Outsourcing wird bislang von der Wirtschaft noch weniger rea-
lisiert (Angst von Arbeitsplatzverlusten)

positiv

- latenter Bedarf nach handwerklich gefertigten individuellen
Produkten, Realisierung bei steigenden Einkommen moglich

negativ .

- Angebot an Industrieware qualitativ besser als friiher, daher
Handwerksprodukte weniger gefragt (z.B. Konfektionsware
gegeniiber Mafischneiderei)

- wenig Rationalisierungsspielrdume durch hohe Arbeitsintensi-
tét

- Bevolkerungsschicht mit hoher Kaufkraft fehlt

positiv

- hoherer Ausgabenanteil fiir Nahrungsmittel am Haushaltsbud-
get als in den alten Bundeslédndern

- Zusammenbruch von fleischverarbeitenden VEB

negatiy ,

- starke Konkurrenz durch westdeutsche Handwerks- und Indu-
striebetriebe (Filialsystem, Verkaufswagen)

- andere Verbrauchsgewohnheiten der Bevélkerung als in den
alten Bundesldndern (stirkerer Einkauf in groBen Einkaufs-
zentren; aulerhalb der Stidte werden eher industrielle Konkur-
renzprodukte nachgefragt)

- Situation in den Innenstidten (z.B. Parkplatzmangel, nur lang-
fristige Pachtvertrége)
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Handwerksgruppe

Entwicklungsfaktoren

Handwerksgruppe

Entwicklungsfaktoren

Kfz-Handwerke

positiv

- groBer Nachholbedarf bei PKW

- Trend zu hoherwertigen Fahrzeugen

- hohere Ausgaben fiir Kfz als in den alten Bundesléndern (z.T.
auch absolut)

negativ

- Neustrukturierung der Héndler- und Servicenetze

- zuriickgehende Neuwagenverkdufe wegen angespannter Ein-
kommenssituation

- Abnahme der Werkstattkontakte pro Auto

Handels- und Reparatur-
handwerke

positiv

- Nachholbedarf Unterhaltungselektronik (R+F-Techniker)

negativ

- starke Konkurrenz durch GroBbetriebsformen des Einzelhan-
dels und Filialunternehmen

- Verlagerung der Nachfrage in Einkaufsparks auBerhalb der
Stadte

- weniger Reparaturen, dafiir eher Neukauf (Schuhmacher)

Bauhauptgewerbe

positiv

- groBer Ersatz- und Neubedarf im Wohnungs- und Wirtschafts-
bau und 6ffentlichen Bau

- grofer Rekonstruktionsbedarf von Wohnungen

- Ende der Plattenbauindustrie

- Forderung durch 6ffentliche Subventionen

- Restaurierung historischer Bausubstanz (Denkmalpflege)

- Verkehrsprojekte deutsche Einheit

negativ

- Konkurrenz durch westdeutsche und auslidndische Unterneh-
men

- Leerstidnde bei Biiro- und Gewerbefldchen

- starke Abhangigkeit von 6ffentlichen Auftrigen

- Uberangebot an Kapazititen

- zukiinftig schlechtere Forderkonditionen

Dienstleistungshandwerk
fiir den privaten Bedarf

positiv

- groBeres Angebot an Randsortiment (z.B. Kosmetika)

negativ

- relativ starke Preiserh6hungen wegen hoher Arbeitsintensitit
(Friseur)

- starke Konkurrenz durch Schattenwirtschaft

Ausbauhandwerke

positiv

- Modernisierungsbedarf im Bereich der Haustechnik
- Forderung der Energieeinsparung

- Profitieren von Wohnungs- und Wirtschaftsbau
negativ

- starke Konkurrenz durch Schattenwirtschaft

Dienstleistungshandwerk
fiir den gewerblichen Be-
darf

positiv

- Outsourcing von Reinigungsleistungen, Service und Wartung

- Moglichkeit zur geringfiigigen Beschiftigung von Arbeitneh-
mern

negativ

- Vordringen westdeutscher Filialunternehmen (Gebéudereini-
ger)

SfH Gottingen

3.4 Betriebliche Strukturen des Handwerks

3.4.1 Beschiiftigten- und Umsatzgrofienklassen

Handwerksbetriebe in
Sachsen-Anhalt rela-

tiv grof’

Die Handwerksbetriebe Sachsen-Anhalts sind im Durchschnitt
grofer als in den alten - und auch den neuen - Bundesldndern.
Ein besonderes Schwergewicht liegt in der Beschiftigtengro-
Benklasse von 10 - 49 Personen (28,6 % aller Handwerksbe-
triecbe gegeniiber 22,5 % im fritheren Bundesgebiet). Die
Mehrzahl der Handwerksbetriebe hat jedoch weniger als

10 Mitarbeiter (fast 68 % in Sachsen-Anhalt und 74 % im We-
sten Deutschlands).




~ Dies betrifft insbe-
sondere das Bauge-
werbe

Umsatzgrofienklassen
dhnlich wie in West-
deutschiand

3.4.2 Rechtsformen

Auch Anteile der ein-
zelnen Rechtsformen
wie im Westen

Bei Existenzgriindun-
gen GmbH beliebter

Trend zu GmbH in
den alten Lindern
Jjedoch gebrochen
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Die BetriebsgroBe liegt nicht in allen Branchen iiber dem
Bundesdurchschnitt. Uberdurchschnittlich groB sind vor allem
die Betricbe des Baugewerbes. Eher kleinere Betriebe sind im
Bekleidungssektor und in der Gruppe der Glas-, Papier-, kera-
mischen und sonstigen Gewerke zu finden. Die Betriebsgro-
Benunterschiede zwischen den einzelnen Gewerbegruppen
fallen in Sachsen-Anhalt gréfier als in den alten Bundeslédn-
dern aus.

Die Anteile der einzelnen Umsatzgrofenklassen gleichen sich
in Sachsen-Anhalt und im gesamten Deutschland. 16 % der
Unternchmen erwirtschaften unter 1 Mio. und 84 % Uber
1 Mio. DM Jahresumsatz. Dieses Ergebnis kommt dadurch
zustande, daB der Umsatz pro Beschiftigten in Sachsen-An-
halt zwar geringer, dafiir die BetriebsgroBe im Durchschnitt
aber hoher ausfillt.

Die Rechtsformstruktur der Handwerksbetriebe Sachsen-An-
halts entspricht weitgehend derjenigen des gesamten Bundes-
gebietes und auch der neuen und alten Bundesldnder. Gut
70 % der Betriebe stellen Einzelunternehmen dar, knapp 22 %
GmbH und etwa 5 % BGB-Gesellschaften; der Rest verteilt
sich auf OHG, KG, GmbH & Co. KG sowie sonstige Rechts-
formen. Hierunter fallen vor allem eingetragene (Genossen-
schaften (viele PGH-Nachfolgebetriebe).

Betrachtet man lediglich die Neueintragungen in die Hand-
werksrolle, so liegt der Anteil der GmbHs in Sachsen-Anhalt
mit iiber 40 % (im Jahr 1995) bedeutend hoher als bet der Ge-
samtzahl der Betriebe. Die Altbetriebe scheinen nur in relativ
wenigen Fillen eine Umwandlung in eine andere Rechtsform
vorgenommen zu haben.

In den alten Bundeslidndern ist der GmbH-Anteil gegeniiber
der Handwerkszihlung 1977 insgesamt betréchtlich angestie-
gen. Betrachtet man jedoch die Entwicklung in den einzelnen
Jahren, scheint bei den Neueintragungen etwa im Jahr 1987
ein Hohepunkt erreicht zu sein. Danach ging der Anteil dieser
Rechtsform an den Neugriindungen infolge der weitgehenden
Beseitigung der steuerlichen Benachteiligung von Einzelun-
ternchmen wieder zuriick.
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3.4.3 Zahl der Arbeitsstitten

Handwerksbetriebe in

Handwerksbetriebe mit mehreren Arbeitsstitten oder Filialen

Sachsen-Anhalt haben sind-in Sachsen-Anhalt eher verbreitet als in den alten Bun-

hdaufiger Filialen

... vor allem bei den
Nahrungsmittelhand-
werken, aber auch bei
den Friseuren

Grofifilialisten sind
allerdings im Westen
ofter anzutreffen

desldndern. Etwa jeder elfte Handwerksbetrieb weist mehr als
cine Betriebsstitte auf. In den alten Bundesldndern ist es da-
gegen etwa jeder sechzehnte Betrieb. Damit hat sich in Sach-
sen-Anhalt, wie auch in den iibrigen neuen Bundeslindern, in
kiirzester Zeit eine Entwicklung vollzogen, die auch in den
westlichen Bundesldndern - allerdings nicht in dieser Intensi-
tit - seit 1977 zu beobachten ist. Zu beriicksichtigen ist dabei,
daB vor der Wende die damaligen PGH schon meist tiber meh-
rere Filialen verfiigten.

Handwerksunternechmen mit mehreren Betriebsstiitten sind
grundsétzlich in allen Gewerbegruppen anzutreffen, besonders
hdufig kommt dies aber bei den Nahrungsmittelhandwerkern
(Bécker, Fleischer) und den Friseuren (e¢hemalige PGH) bzw.
Gebdudereinigern vor. In den alten Bundeslindern ist der An-
teil der Unternehmen mit Filialen in jeder Gewerbegruppe
niedriger. Insbesondere gilt dies fiir die Friseure.

Das Ergebnis sagt jedoch nichts tiber die Gesamtzahl der Fi-
lialen aus. Aus den Daten der Handwerkszihlung 148t sich
iber die Beschiftigtenzahl der GrobBfilialisten (also Hand-
werksbetriebe mit sehr vielen Filialen) entnehmen, daf diese
Unternehmen in den alten Bundesldndern hiufiger anzutreffen
sind als in Sachsen-Anhalt, so daB die Gesamtzahl der hand-
werklichen Filialen im Westen mdglicherweise &hnlich groB
wic in diesem Bundesland ist. Dabei mufi jedoch beriick-
sichtigt werden, daB viele Grofifilialisten aus dem Westen Be-
triebsstétten in Sachsen-Anhalt und den iibrigen neuen Bun-
desldndern unterhalten.

3.4.4 Handwerkliche Nebenbetriebe

Handwerkliche Ne-
benbetriebe: Beson-
derheit der Hand-
werksordnung

Handwerkliche Nebenbetriebe stellen eine Besonderheit der
deutschen Handwerksordnung dar. Zwei Aspekte sind dabei
von Bedeutung. Einerseits miissen die handwerklichen Ne-
benbetriebe genau wie selbstindige Handwerksbetriebe in die
Handwerksrolle eingetragen sein und gehoren damit zur
Handwerkswirtschaft, andererseits stellen sie Konkurrenten
der selbstdndigen Handwerker dar (Beispiel: Fleischereiabtei-
lung eines Kauthauses steht in Konkurrenz zu einem selbstéin-
digen Fleischermeister).
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In Sachsen-Anhalt nur In Sachsen-Anhalt gibt es bislang nur 340 handwerkliche Ne-

wenig handwerkliche
Nebenbetriebe

benbetriebe. Das sind 1,9 % des handwerklichen Betriebsbe-
standes. Der Grund hierfiir liegt darin, daf es im DDR-Hand-
werk keine Nebenbetriebe gab und deshalb heute Betriebsteile
insbesondere von Handelsunternehmen, die eigentlich
handwerkliche Nebenbetriebe darstellen, nicht in die Hand-
werksrolle eingetragen sind. Inzwischen ist jedoch eine Ten-
denz zur Angleichung an den Anteil der handwerklichen Ne-
benbetriebe im Westen Deutschlands (5,9 %) zu beobachten.

3.5 Beschiiftigte und Arbeitskosten

3.5.1 Beschiftigtenstrukturen

Zwei Drittel der
Handwerksbeschdf-
tigten sind Inhaber,
Meister oder Fachar-
beiter

Qualifikation der Be-
schdftigten ist hoher
als in Westdeutsch-
land

Etwa die Hilfte der titigen Personen im Handwerk Sachsen-
Anhalts sind Gesellen bzw. Facharbeiter. Rechnet man noch
die 7,2 % Meister, Poliere bzw. Ingenieure und die 6,9 % titi-
gen Inhaber und Mitinhaber hinzu, zeigt sich, daB die Qualifi-
kation der Handwerksbeschiftigten Sachsen-Anhalts sehr
hoch ist.

Verglichen mit den alten Bundesldandern ergeben sich jedoch
wesentliche Unterschiede. Insbesondere ist dort der Gesellen-
und Facharbeiteranteil wesentlich geringer, daflir sind mehr
an- und ungelernte Arbeiter sowie kaufméinnische und son-
stige Angestellte beschiftigt. Diese Unterschiede konnen auf
zwei Griinde zuriickgefiihrt werden. Zum einen ist die Qua-
lifikationsstruktur der Erwerbstitigen in den neuen Bundes-
lindern generell hoher als in den westlichen Bundesldndern.
Zum anderen macht sich der weitaus geringere Anteil an Ge-
baudereinigern in Sachsen-Anhalt bemerkbar, denn gerade in
diesem Handwerkszweig sind kaum Facharbeiter beschiftigt.

3.5.2 Weibliche Beschdiftigte

Zwar heute mehr
Frauen im Handwerk
als 1989, Anteil an
Beschdftigten jedoch
gefallen

Der Anteil weiblicher Beschiftigter im Handwerk Sachsen-
Anbhalts ist seit der Wende erheblich zuriickgegangen. Er liegt
heute nur noch bei 23,4 % (gegeniiber etwa 37 % Ende 1989).
Wegen der insgesamt aber sehr starken Beschiftigtenexpan-
sion im Handwerk hat sich die Zahl der im Handwerk téitigen
Frauen absolut gesehen jedoch erhoht (um etwa 90 % gegen-
iiber 260 % bei den Ménnern).
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Frauenanteil geringer Verglichen mit den alten Bundeslédndern ist der Frauenanteil in

als in Westdeutsch-
land

Qualifikation der
Frauen im Handwerk
hoher als im Westen

3.5.3 Arbeitskosten

Bruttowochenverdien-
ste im Handwerk etwa
70 % des Westniveaus

Preisniveau und auch
Arbeitsproduktivitdt
im Handwerk Sach-
sen-Anhalts geringer
als im Westen

Sachsen-Anhalt jedoch erheblich geringer. Dies liegt primér
daran, daB Berufe, in denen viel Frauen beschéftigt werden, so
z.B. Gebiudereiniger, in Sachsen-Anhalt schwicher und Be-
rufe mit traditionell wenig Frauen (Baugewerbe) dafiir stirker
vertreten sind. Ein zweiter Grund mag darin liegen, dal ange-
sichts der hohen Arbeitslosigkeit im Handwerk zuerst Manner
eingestellt bzw. bei Handwerksbetrieben, die ihre Beschifti-
gung reduziert haben (vor allem ehemalige PGH, Ausgliede-
rungen aus VEB), zuerst Frauen entlassen worden sind.

Innerhalb der im Handwerk beschéftigten Frauen ist der Anteil
der Facharbeiterinnen in Sachsen-Anhalt groBer und der An-
teil der ungelernten Arbeitskréfte kleiner als im gesamten
Bundesgebiet. Dies hédngt einerseits mit der Qualifikati-
onsstruktur der weiblichen Beschiftigten zusammen und ande-
rerseits mit dem geringen Besatz an Gebdudereinigern, bei de-
nen im Westen Deutschlands sehr viele ungelernte Arbeits-
krifte titig sind.

Bei den Bruttowochenverdiensten liegen die Ergebnisse fiir
das Handwerk Sachsen-Anhalts bei etwa 70 % des Wertes fiir
die alten Bundesldnder. Hierbei muf8 beriicksichtigt werden,
daB die Bruttostundenlohne etwas geringer sind; dies wird
jedoch teilweise durch eine hohere Arbeitszeit ausgeglichen.
Betrachtet man demgegeniiber die Lohne je Arbeiter bzw. Ge-
hilter je Angestellten aus der Handwerkszihlung, ergibt sich
fir das Handwerk Sachsen-Anhalts eine geringere Differenz
zum westdeutschen Wert. Dies ist darauf zuriickzufithren, dafl
in den alten Bundesldndern mehr Teilzeitbeschiftigte einge-
setzt werden; dies gilt insbesondere fiir das Gebdudereiniger-
handwerk.

Bel einem Vergleich des Anteils der Lohne und Gehélter am
Umsatz mit dem der alten Bundeslidnder ist die Differenz noch
geringer. Dies hdngt damit zusammen, daB der Umsatz je
Handwerksbeschiftigten einerseits wegen des geringeren
Preisniveaus fiir handwerkliche Giiter und Leistungen und an-
dererseits wegen der geringeren Arbeitsproduktivitit in Sach-
sen-Anhalt geringer als im Westen ausfillt.
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3.6 Absatzrichtungen des Umsatzes

Hoher Umsatzanteil
mit dem Staat; gerin-
ger Umsatzanteil mit
anderen Unternehmen

Insbesondere Bauge-
werbe stark von of-
fentlicher Hand ab-

hdngig

Ein halbes Prozent
des Umsatzes wird mit
dem Ausland erzielt

Exportpotential vor-
handen

Die Handwerksbetriebe Sachsen-Anhalts erwirtschaften fast
45 % ihres Umsatzes mit privaten Haushalten, etwa 36 % mit
anderen Unternehmen und knapp 20 % mit dem Staat. Sowohl
verglichen mit dem Ergebnis fiir die neuen Bundeslénder ins-
gesamt als auch insbesondere mit dem fur die alten Bundes-
lsnder fillt der Umsatzanteil mit anderen Unternehmen relativ
gering aus. Dies ist ein Indiz dafiir, daB das Handwerk Sach-
sen-Anhalts weniger in die gesamtwirtschaftliche Arbeitstei-
lung mit Industrie und Handel eingebunden ist.

Ein gegeniiber dem Westen Deutschlands sehr hoher Umsatz-
anteil wird, wie auch in den iibrigen neuen Bundesléndern, mit
offentlichen Auftraggebern erzielt. Dies diirfte ein Ergebnis
der hohen Transferzahlungen in die neuen Bundesldnder sein.
Dies zeigt sich auch daran, daf insbesondere im Baugewerbe
der Umsatzanteil mit dem Staat sehr groB ist. Die Unter-
schiede gegeniiber den alten Bundeslédndern treten weniger bei
den kleinen, sondern eher bei den groBeren Handwerksbetrie-
ben auf.

Die Handwerksunternehmen Sachsen-Anhalts erwirtschaften
0,5 % ihrer Umsitze mit dem Ausland, wobei 1,1 % der Un-
ternehmen im Ausland aktiv sind. Der Exportumsatz lag 1994
bei etwa 100 Mio. DM. In den anderen neuen Bundesldndern
weisen die Umsatzanteile mit dem Ausland eine &hnliche
GroBenordnung auf;, im frilheren Bundesgebiet ist der Ex-
portanteil jedoch im Durchschnitt viermal so hoch.

Die Auslandsumsitze werden vor allem von groferen Hand-
werksunternehmen erzielt. Diese stammen vor allem aus dem
Verarbeitenden Gewerbe und stellen bspw. Sondermaschinen
oder Karosseriebauteile her.

Die Handwerksunternehmen Sachsen-Anhalts erzielen etwa
4-5 % ihres Umsatzes iiber groBere Entfernungen (mehr als
100 km) im Inland, teilweise auch in den alten Bundesldndern.
Dies ist ein Anzeichen dafiir, dal noch ein gewisses Exportpo-
tential vorhanden ist.
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4. Réiumliche Handwerksstrukturen in Sachsen-Anhalt

Das Handwerk in den Das Handwerk ist nicht gleichmaBig iiber den Raum verteilt,

einzelnen Kreisen

In Stadtkreisen ist
Handwerk schwach

In lindlichen Gebie-
ten ist Handwerk
stark

In stadtischen Um-
landkreisen Hand-

werksstdarke unter-
schiedlich

sondern weist bestimmte regionale Schwerpunkte auf (vgl.
Tafel 7). Von den Handwerksgruppen sind die Ausbauhand-
werke, die Dienstleistungshandwerke fiir den privaten Bedarf
und die Kfz-Handwerke in allen Kreisen des Landes relativ
gleich stark besetzt. Ein sehr ungleichméBiger Besatz zeigt
sich dagegen bei den Dienstleistungshandwerken flir den ge-
werblichen Bedarf, den produzierenden Handwerken fiir den
speziellen Konsumbedarf, den Nahrungsmittelhandwerken
und im Bauhauptgewerbe.

In den Stadtkreisen ist das Handwerk relativ gesehen nur sehr
schwach vertreten. Dies zeigt sich vor allem an der Betriebs-
dichte. Wegen der im Durchschnitt groBeren Betriebe ist der
Riickstand bei der Beschiftigtendichte etwas geringer. Der
Grund diirfie vor allem in der stirkeren Konkurrenz durch
Industrie und Handel, in den Konsumgewohnheiten der Bevol-

~ kerung (Bevorzugung von Einkaufszentren auf der griinen
‘Wiese auBlerhalb der Stddte), aber auch im mangelnden Ange-

bot an Gewerbefldchen liegen.

Ein auBergewohnlich starker Besatz ist fiir das Handwerk in
den ldndlichen Gebieten im Norden und Osten des Landes
Sachsen-Anhalt zu beobachten. In diesen diinn besiedelten
Regionen ist die Konkurrenz durch Industrie und Handel we-
niger stark ausgepragt.

Ein fiir andere Bundeslinder zu registrierender schwacher
Handwerksbesatz in stddtischen Umlandkreisen ist fiir Sach-
sen-Anhalt insgesamt nicht feststellbar. Zwar ist das Hand-
werk in den Kreisen, die zwischen den drei groBen Stddten des
Landes liegen, ebenfalls nur schwach vertreten, in anderen
stadtischen Umlandkreisen ist im Gegensatz dazu sogar ein
ausgesprochen starker Handwerksbesatz zu beobachten
(insbesondere Saalkreis).
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Tafel 7:  Beschiiftigtendichte im Handwerk Sachsen-Anhalts

" tmarkkreis Salzwéde t a
hrekr 1
ower Lan b
Niedersachsen Brandenburg
Ma deb
ordekr 1 >
1 ha t-Zerbs
7/Schénebeck
W ttenber
Sachsen

Thiiringen
Kreiswerte emessen
am Landesdurch-
schnitt = 100%6)

[[mm unter 90%
4 90 bis unter 100%
00 bis unter 110%

% 110% und mehr

ur enland

——— Kreisgrenzen Sachsen-Anhalt

SfH Gottingen

Austausch von hand-
werklichen Giitern
und Leistungen mit
Niedersachsen

Im Vergleich zu Nie-
dersachsen Handwerk
in Sachsen-Anhalt in
Stddten schwdcher
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Die westlichen, an Niedersachsen angrenzenden Landkreise
weisen insgesamt eine unterschiedliche Beschiftigtendichte
im Handwerk auf, was auf einen Unterschied in der Sied-
lungsdichte zuriickzufiihren sein- diirfte. Beim Austausch mit
Niedersachsen diirften beim Produzierenden Handwerk fiir
den gewerblichen und den speziellen Konsumbedarf Nach-
fragestrome eher vom Westen nach Osten flieBen, wihrend es
im Bauhauptgewerbe umgekehrt ist.

Um einen Vergleich der rdumlichen Handwerksstrukturen
Sachsen-Anhalts mit denen Niedersachsens zu erméglichen,
wurden die Kreise der beiden Bundesldnder drei verschiede-
nen Regionstypen zugeordnet, die primér nach der Dichte der
Siedlungsstruktur gebildet wurden. Fiir Sachsen-Anhalt zeigt
sich, daB der handwerkliche Besatz und auch der Hand-
werksumsatz je Einwohner desto groBer ist, je lidndlicher die
Region geprigt ist. Die starke Stellung des Handwerks in die-
sem Bundesland ist also primér auf ldndliche Regionen oder
Regionen mit Verdichtungsansitzen zuriickzufiihren. In Nie-
dersachsen wird dagegen dieser Zusammenhang so nicht
sichtbar, Die Beschiftigtendichte im Handwerk ist hier in den
Ballungsgebieten hoher als auf dem Lande.

5. Entwicklungsprognose fiir das Handwerk Sachsen-Anhalts

5.1 Prognose fiir das Handwerk insgesamt

Prognose der Hand-
werksentwicklung vor
allem abhdngig von
der Bevolkerungsent-
wicklung

Fine Prognose der Handwerksentwicklung hingt von ver-
schiedenen Faktoren ab. Am geeignetsten erscheint die Ent-
wicklung der Bevolkerungszahl, da sich historisch gezeigt hat,
daB sich zum einen die Zahl der Handwerksbeschéftigten par-
allel zur Zahl der Bevolkerung entwickelt und zum anderen
viele Faktoren indirekt oder direkt von der Entwicklung der
Einwohnerzahl abhéngen. Da der Transformationsproze noch
nicht abgeschlossen ist, soll auBerdem angenommen werden,
daB sich die Zahl der Handwerksbeschiftigten langerfristig
dem westdeutschen Niveau angleicht.
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Ab dem Jahr 2010 Danach ergibt sich fiir die Zahl der Handwerksbeschiftigten
starkerer Riickgang ~ ein Abbau, der in den Jahren bis 2010 relativ moderat ausfillt
der Handwerksbe- (Minus: 1 300 Beschiftigte), danach jedoch ein erhebliches
schdftigten zu erwar- AusmaB annehmen diirfte. Auch wenn die gegenwirtige Be-
ten schiftigtendichte nicht auf westdeutsches Niveau sinkt, ist ein
Beschiftigtenriickgang, jedoch abgeschwicht, zu vermuten.

5.2 Bauhandwerke

Bauhandwerk hat Innerhalb des Handwerks der neuen Bundeslénder liegt ein

seine Stellung gegen- Schwergewicht eindeutig im Baugewerbe, dessen Besatz in

iiber der Bauindustrie Sachsen-Anhalt wesentlich stérker ist als im friiheren Bun-

seit der Wende ver-  desgebiet. Innerhalb des gesamten Baugewerbes stellt das

bessert Handwerk 75 % der Unternehmen, ca. 64 % der Beschéftigten
und erwirtschaftet etwa 56 % des Umsatzes. Damit hat das
Handwerk seinen Anteil seit der Wende erheblich ausweiten
konnen. 1989 gehorten zwar 95 % der Bauunternehmen, aber
lediglich 16,6 % der in der DDR-Bauwirtschaft Beschéftigten
zum Handwerk.

Grofte Impulse vom  Die Aussichten fiir die zukiinftige Geschiftstétigkeit des sach-

Wohnungsbau zu er-  sen-anhaltinischen Baugewerbes (darunter das Bauhandwerk)

warten sind je nach betrachteter Bausparte (Wohnungsbau, Wirt-
schaftsbau, 6ffentlicher Bau/ Verkehrsbau) recht unterschied-
lich. Die groBten Impulse 1468t der Wohnungsbau erwarten.
Positive und negative Entwicklungsfaktoren fiir die drei Bau-
sparten finden sich in Tafel 8.

Baubedarfzwar wei- Der Baubedarf selbst diirfte in allen drei Bausparten in Sach-

terhin grof, fraglich ~ sen-Anhalt groB genug sein, um auf lange Sicht die Bautitig-

jedoch ob realisierbar keit im Lande kriftig zu stimulieren. Fraglich ist allein, in
welchem AusmaB und in welchem Zeitraum dieser Bedarf
tatsichlich realisiert werden kann. Falls die Einkommen wei-
terhin steigen und bei einem dereinst sich selbsttragenden
Aufschwung der sachsen-anhaltinischen Wirtschaft, der zu-
dem die offentlichen Kassen wesentlich entlasten wiirde, be-
stiinden fiir das Bauhandwerk Sachsen-Anhalts gute Chancen,
die bisher erreichte starke Stellung im Handwerk des Landes
in den nichsten Jahren zu behaupten.

SfH Gottingen

Entwicklungsfaktoren

die Postion des Bauhandwerks (weniger Konkurrenz durch die Bauindustrie)

- steigende verflighare Einkommen einiger Bevolkerungsgruppen stellen Potential an kaufkriftiger Baunachfrage dar
negativ:

- erhebl. Bedarf an Wohnungssanierungen (Alt-, Plattenbauten, Beseitigung von Schaden und Ausstattungsméngeln)
- Verlegung vom GeschoBwohnungs- zum Ein-/Zweifamilienhausbau sowie Altbaumodernisierungen stiarken

- hoheres Wohngeld in den neuen Bundesléndern stiitzt indirekt Wohnungsbautatigkeit
- weiterhin Ersatz- und Erweiterungsbedarf bei der Verkehrsinfrastruktur (StaBen- und Schienennetz, Wasserwege)

- Umstrukturierung in Teilbereichen der Wirtschaft Sachsen-Anhalts noch nicht abgeschlossen (Chemie)
negativ:

- Wiederbelebung der Innenstidte als Wirtschaftsstandorte (Handel u. andere Dienstleistungen)

negativ:
- beginnende Normalisierung der Bauinvestitionstitigkeit (Absinken auf ein deutlich geringeres Niveau)

- Riickgang des Anteils der Bauinvestitionen an der Gesamtinvestition des Verarbeitenden Gewerbes

- allgemein abnehmende Wachstumsdynamik,-Krise im Investitionsgiitergewerbe
- eher geringes Niveau dffentlicher Bauinvestitionen in Sachsen-Anhalt, da leere dffentliche Kassen

- stark reduzierte Sonderabschreibungsméglichkeiten fiir Wohnungsneubauten

- weiterhin Sonderabschreibungsregelung fiir Modernisierungsmafnahmen
- ungeklirte Eigentumsverhdltnisse

- langsames Fortschreiten der Wohnungsprivatisierung
- hoher Flichenleerstand in Biiro- u. Verwaltungsgebiuden

positiv:
positiv:
positiv:

Ausgewiihlte positive und negative Entwicklungsfaktoren fiir das sachsen-anhaltinische

Baugewerbe nach Bausparten

Bausparte
Wohnungsbau
Wirtschaftsbau
Offentlicher
Verkehrsbau

Tafel 8:
Bauw/




5.3 Kfz-Handwerke

Nachholbedarf nach
der Wende

Heute in Sachsen-An-
halt mehr selbstdn-
dige Handwerksbe-
triebe im Kfz-Hand-
werk, jedoch weniger
Nebenbetriebe als im
Westen

Private Haushalte
geben mehr fiir Kfz
aus

Entwicklungsfaktoren
fiir das Kfz-Handwerk
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Die Zahl der Betriebe und Beschiftigten im Kfz-Handwerk ist
seit der Wende erheblich gestiegen. Dies ist vor allem darauf
zuriickzufithren, daB in Sachsen-Anhalt, wie auch in den iibri-
gen neuen Bundeslédndern, ein erheblicher Nachholbedarf nach
Pkw, insbesondere technisch hochwertiger Bauart, vorhanden
war.

Heute liegt der Beschiftigtenbesatz im selbsténdigen Kfz-
Handwerk Sachsen-Anhalts nicht unbetréchtlich hoher als in
den alten Bundeslindern. Zieht man jedoch die handwerkli-
chen Nebenbetriebe in die Betrachtung ein, ist die Beschiftig-
tendichte etwa gleich groB, da in Sachsen-Anhalt die Bedeu-
tung der Nebenbetriebe viel geringer ausfillt. Beachtenswert
ist auch, daB in den neuen Bundeslindern die Ausgaben der
privaten Haushalte fiir Kraftfahrzeuge (einschlieflich Repara-
tur und Zubehor) im Haushaltsbudget einen groBeren Anteil
einnehmen als in den alten Bundesldndern. Dies gilt fiir alle
Haushaltstypen anteilig, fiir die Haushaltstypen I und II sogar
auch absolut.

Zukiinftig positive Entwicklungsfaktoren fiir die Kfz-Hand-
werke ergeben sich aus dem immer noch vorhandenen Nach-
holbedarf nach Pkw. Ein negativer Faktor diirfte die gegen-
wirtig angespannte Einkommenssituation bei zuriickhalten-
dem Wirtschaftswachstum darstellen. Auch beginnen derzeit
die Autofirmen, ihr Hindler- und Servicenetz neu zu struktu-
rieren. Dies wird einen Abbau von "Uberkapazitdten" mit sich
bringen.

5.4 Handels- und Reparaturhandwerke

Handels- und Repara- Die Handels- und Reparaturhandwerke Sachsen-Anhalts wei-

turhandwerke relativ
schwach wegen star-

sen, was die Beschiftigtendichte betrifft, einen geringeren Be-
satz auf als in den alten Bundeslidndern. Dies diirfte vor allem

ker Konkurrenz insbe- dadurch bedingt sein, daB sich diese Betriebe einer sehr viel

sondere durch Einzel-
handelsgeschdfte auf
griiner Wiese

starkeren Konkurrenz insbesondere von preisaggressiven
GroBanbietern und Filialisten des Handels gegeniibersehen.
Hierzu hat maBgeblich die starke Bedeutung von Einzelhan-
delsstandorten auf der griinen Wiese beigetragen, wihrend die
Innenstidte verddeten. Da die Handwerksbetriebe jedoch hiu-
fig in innerstadtischen Lagen ansdssig sind und nur begrenzt
den Sprung auf die griine Wiese mitmachen, bedeutet dies fiir
sie Marktanteilsverluste.

Revitalisierung der
Innenstddte fiir das
Handwerk wichtig
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Die Griinde fiir die starke Stellung der Einkaufsparks aufler-
halb der Stidte liegen vor allem darin, dal es nach der Wende
hier schneller moglich war, neue Standorte auszuweisen. Dem
kam entgegen, daB der Motorisierungsgrad der Bevolkerung
nach der Wende stark gestiegen ist und sich in den Stiddten
unzureichende Verkehrs- und Parkmdoglichkeiten neben un-
geklarten Eigentumsverhiltnissen fiir die Entwicklung der
Handels- und Reparaturhandwerke wie auch des Facheinzel-
handels hemmend auswirkten. Eine Revitalisierung der In-
nenstddte wire daher fiir die Handels- und Reparaturhand-
werke von groBer Bedeutung. Daneben ist flir diese Betriebe
ein verstédrktes Angebot an Serviceleistungen sehr wichtig, um
sich von handwerksfremden Anbietern abzuheben.

6. Nachwuchssituation im Handwerk Sachsen-Anhalits

Zahl der Ausbil-
dungsverhdltnisse im
Handwerk stark ge-
stiegen

Maurerberuf beson-
ders beliebt

Vorbildung der Lehr-
linge besser

Die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse im Handwerk ist in
Sachsen-Anhalt in den letzten vier Jahren um 132 % gestiegen
(vgl. Tafel 9). Hierbei muB jedoch beriicksichtigt werden, daB
zu DDR-Zeiten eine Ausbildung im Handwerk restriktiv ge-
handhabt wurde und deshalb die Zahl der Ausbildungsverhélt-
nisse in diesem Wirtschaftsbereich zum Zeitpunkt der Wende
relativ gering war. Im Vergleich zu Niedersachsen wihlen
jedoch noch immer relativ wenige Jugendliche eine Ausbil-
dung im Handwerk (26 % der 15- bis 18-jahrigen in Sachsen-
Anhalt gegeniiber 29 % in Niedersachsen).

Die Liste der beliebtesten Ausbildungsberufe in Sachsen-An-
halt entspricht weitgehend derjenigen von Niedersachsen mit
der Ausnahme, dal die Maurer in Sachsen-Anhalt an erster
Stelle, in Niedersachsen dagegen nur an elfter Stelle stehen.
Weitere beliebte Ausbildungsberufe sind Kfz-Mechaniker,
Maler und Lackierer, Elektroinstallateure, Friseure und Tisch-
ler.

Die Vorbildung der Lehrlinge weist betrichtliche Untér-
schiede zu Niedersachsen auf. Der Anteil der Hauptschulab-
génger ist bedeutend geringer (weniger als 50 %); dafiir haben
mehr als dreimal so viel einen RealschulabschluB. Diese Zah-
len spiegeln die Tatsache wider, daB die Schulabginger von
allgemeinbildenden Schulen in Sachsen-Anhalt durchschnitt-
lich einen hoher qualifizierten AbschluBl aufweisen als in Nie-
dersachsen.
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Tafel 9:

Entwicklung der Zahl der Ausbildungsverhiltnisse im Hand-

werk Sachsen-Anhalts 1991-1995
(Gesamtbestand jeweils per 31.12.)
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Quellen: Lehrlingsrollen HWK Halle, HWK Magdeburg; eigence Berechnungen.

Ausbildungsbereit-
schaft der Betriebe
hoher als in Nieder-
sachsen

Auch Ausbildungs-
quote hoher

Fiir Handwerk Fach-
arbeitskrdfte beson-
ders wichtig

Die Ausbildungsbereitschaft (der Anteil der Betriebe, der
Lehrlinge ausbildet) ist mit 42 % hoher als in Niedersachsen
oder auch im gesamten Bundesgebiet. Die Nichtausbildungs-
betriebe gaben als Griinde vor allem hohere Kosten und eine
schlechte Auftragslage an. Die hohe Ausbildungsbereitschaft
ist sicher auch auf eine besondere Foérderung der Ausbildung
in Sachsen-Anhalt durch das Land zuriickzufiihren.

Die Ausbildungsquote, also der Anteil der Auszubildenden an
allen Beschiftigten im Handwerk, ist in Sachsen-Anhalt etwas
hoher als in Deutschland oder auch in Niedersachsen. Dieses
Ergebnis diirfte damit zusammenhéngen, dal der Anteil der
15- bis 18-jdhrigen an der Gesamtbevolkerung in Sachsen-
Anhalt hoher ist als im Bund oder in Niedersachsen.

Fir das Handwerk ist wegen seiner humankapitalintensiven
Produktionsweise eine ausreichende Anzahl an Facharbeits-
kriften besonders wichtig. Daher wurde eine Prognose vorge-
nommen, um zu priifen, ob der Fachkriftebedarf des Hand-
werks zukiinftig gesichert ist.
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Ab 2004 ein Defizit an Bereits heute werden jahrlich etwa 1 000 Lehrlinge im Hand-

Lehrlingen zu erwar-
ten

werk zu wenig ausgebildet, um den langfristigen Bedarf des
Handwerks an Fachkréften sichern zu konnen. Gelingt es je-
doch, die Abwanderungsquote nach der Gesellenpriifung zu
reduzieren (was angesichts der hohen Arbeitslosigkeit durch-
aus moglich erscheint) und einen #hnlich hohen Anteil der
Jugendlichen wie in Niedersachsen fiir eine Berufsausbildung
im Handwerk zu gewinnen (und dafiir die entsprechende An-
zahl von Lehrstellen bereitzustellen), diirfte der Ausbildungs-
bedarf des Handwerks (um langfristig geniigend Facharbeiter
zur Verfligung zu haben) bis zum Jahr 2004 gesichert sein.
Danach ist allerdings infolge des Geburtenriickganges nach
der Wende ein erhebliches Defizit an Lehrlingen zu prognosti-
zieren. Dies gilt auch angesichts dann erwarteter sinkender
Beschiftigtenzahlen im Handwerk. Nach der Prognose des
Seminars fiir Handwerkswesen kann im Jahr 2010 nur weniger

als 50 % des Ausbildungsbedarfs des Handwerks gedeckt wer-
den.

7. Generationswechsel im Handwerk Sachsen-Anhalts

Im Westen erhebli-
cher Nachfolgerman-
gel ab dem Jahr 2000
prognostiziert

Giinstige Altersstruk-
tur der Betriebsinha-
ber

Fiir den Westen Deutschlands zeichnet sich ab dem Jahr 2000
ein erheblicher Nachfolgermangel von Handwerksbetrieben
ab. Dies gilt einerseits deshalb, weil sehr viele Handwerks-
meister in das Ruhestandsalter kommen (geburtenstarke 30er
Jahrgiinge) und andererseits, weil wegen des Pillenknicks
Anfang der 60er Jahre die Zahl der Existenzgriinder in den
nédchsten Jahren stark zuriickgehen diirfte. Hinzu kommt, daB
heute weniger junge Leute eine Meisterpriifung und eine Exi-
stenzgrindung im Handwerk anstreben als frither. Daher

wurde untersucht, ob fiir Sachsen-Anhalt eine #hnliche Ent-
wicklung befiirchtet werden muB.

Die Altersstruktur der Betriebsinhaber ist derzeit im Hand-
werk Sachsen-Anhalts verglichen mit dem fritheren Bundes-
gebiet relativ giinstig. Wiahrend in Niedersachsen etwa die
Hélfte aller Inhaber 50 Jahre und ilter ist, sind es in Sachsen-
Anhalt weniger als 40 % (vgl. Tafel 10). Der Grund liegt in
den vielen Neugriindungen nach der Wende und an einem for-

cierten Generationswechsel in den ersten Jahren nach der
Wende.
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Tafel 10: Alter der handwerklichen Betriebsinhaber in Sachsen-Anhalt
und in Niedersachsen 1995/96 (%)
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Alter in Jahren
O Sachsen-Anhalt @Niedersachsen
SfH Gottingen

Quelle: HWK Halle, HWK Magdeburg
Miiller, K. (1996), S.59

Unterschiede bei den
Existenzgriindern

Prognose der zukiinf-
tigen Ubergaben und
Ubernahmen schwie-

rig

Die gegenwirtigen Existenzgriinder im Handwerk Sachsen-
Anhalts unterscheiden sich in zwei Punkten von ihren Kolle-
gen aus dem Westen Deutschlands. Zum einen sind sie im
Durchschnitt dlter, zum anderen spielt die Meisterpriifung als
Eintragungsvoraussetzung in die Handwerksrolle eine erheb-
lich geringere Rolle als im Westen.

Eine Prognose der zukiinftigen Ubergaben und Ubernahmen
gestaltet sich fiir das Handwerk Sachsen-Anhalts als duBerst
schwierig, da fiir wichtige Parameter der Prognosen keine
langfristigen Zeitreihen vorliegen und daher die im Westen
benutzten Prognoseverfahren nicht angewendet werden kon-
nen. Der Hauptgrund ist die derzeit starke Fluktuation aus
wirtschaftlichen Griinden. Fiir eine vereinfachte Prognose
wird daher die Annahme getroffen, daB8 sich etwa ab dem
Jahr 2000 wichtige Parameter denen des Westens anndhern
(z.B. Existenzgriinderquote, Ubergabequote).
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Grofseres Nachfolger- Als Ergebnis 148t sich festhalten, da in den ersten Jahren des
defizit erst ab 2015 zu neuen Jahrhunderts ein geringes Nachfolgedefizit im Hand-

erwarten

werk eintreten diirfte. Dieses Defizit kann durch geeignete
MaBnahmen jedoch vermieden werden. Ab dem Jahr 2015 bis
2020 ist jedoch ein erheblicher Nachfolgermangel zu erwar-
ten, da die Existenzgriinder der neunziger Jahre vermehrt in
den Ruhestand wechseln und nur wenige Existenzgriinder,
bedingt durch den Wendeknick Anfang der neunziger Jahre,
nachriicken.

8. Handwerk im mitteldeutschen Industriegebiet

Herausforderungen
an das Handwerk

11 % der Betriebe
sind Ausgliederungen

Handwerk stellt ehe-
malige Industriebe-
schdftigte ein

Neugriindungen schu-
Jen Arbeitsplitze;
Ausgliederungen
bauten Arbeitsplcitze
ab

Das mitteldeutsche Industriegebiet ist in besonderer Weise
von der Chemieindustrie geprdgt. Im Transformationsprozef
war diese Industrie ohne erhebliche Umstrukturierungen nicht
Uiberlebensféhig, was zu einem starken Anstieg der Arbeitslo-
sigkeit fithrte. Diese Situation bringt fiir das Handwerk beson-
dere Herausforderungen mit sich.

Die nach der Wende neu gegriindeten Handwerksbetriebe
stellen meist echte Neugriindungen dar. Ausgliederungen aus
ehemaligen Kombinaten machen heute etwa 11 % des hand-
werklichen Betriebsbestandes im mitteldeutschen Industriege-
biet aus. Relativ hdufig sind Ausgliederungen im Landkreis
Bitterfeld anzutreffen (vor allem Metallbauer).

Im mitteldeutschen Industriegebiet ist ein starker Beschiftig-
tenzuwachs im Handwerk zu beobachten. Dieser geht einher
mit einer starken Fluktuation des Beschiftigtenbestandes. Das
Handwerk konnte insgesamt etwa 5 000 Arbeitskrifte, die von
der Industrie freigesetzt wurden, aufnechmen.

Beziiglich des Beschiftigtenzuwachses sind Unterschiede
zwischen echten Existenzgriindungen und Ausgliederungen
aus VEBs bzw. PGHs zu beobachten. Wiahrend erstere durch-
schnittlich mit 10 Personen begannen und die Zahl ihrer Be-
schiftigten bis heute mehr als verdoppelten, starteten die Aus-
gliederungen als Handwerksbetrieb relativ groB, muBten je-
doch seitdem die Zahl ihrer Arbeitskrifte reduzieren. Die Be-
schéftigtenexpansion wire sicher noch groBer gewesen, wenn
ein Mangel an Facharbeitskriften nicht bei einigen Betrieben
zu einer Beeintriachtigung gefiihrt oder wenn keine Konkur-
renz durch ABM-MaBnahmen bestanden hiitte.




Kaum Geschdifisbe-
ziehungen zwischen
Handwerk und Indu-

strie

Handwerk profitiert
kaum von Beseitigung
der Umweltlasten

Handwerk nur wenig
innovativ
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Nach dem Zusammenbruch der Industrie im mitteldeutschen
Industriegebiet flossen in letzter Zeit erhebliche Investitionen
in diese Region. Bislang scheint das einheimische Handwerk
hiervon jedoch kaum profitieren zu konnen. Geschéftsbezie-
hungen zur chemischen oder zur Waggonbauindustrie sind
praktisch nicht feststellbar; lediglich im Baubereich kam es zu
kleineren Auftrigen. Der Grund fiir diese Situation liegt darin,
daB die LosgroBen fiir das Handwerk nicht addquat waren, die
Investoren aus dem Westen oft ihre heimischen Zulieferer
mitbrachten und das einheimische Handwerk héufig noch
nicht das notwendige technische Know how besitzt.

Das mitteldeutsche Industriegebiet ist durch grofe Umwelt-
probleme geprigt. Zwar ist etwa ein Viertel der befragten
Handwerksbetriebe im Umweltschutzbereich tétig, dies jedoch
primir bei der Energieeinsparung, nicht jedoch bei Bereichen,
die mit den spezifischen Umweltschutzproblemen dieser Re-
gion in Zusammenhang stehen. In den Bereichen der Abfall-
entsorgung, Lufireinhaltung, Umweltaltlastensanierung und
Abwasserreinigung haben nur jeweils etwa 3 % der Hand-
werksbetriebe Auftrige akquirieren konnen.

Die Handwerksbetriebe sind nach eigenen Angaben kaum in-
novativ titig (nur 6,7 % ja-Antworten). Dies hingt neben be-
triebsgroBen- und branchenmiBigen Gesichtspunkten vor al-
lem damit zusammen, daB die Betriebe keine Moglichkeiten
sehen, Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitdten auf den Preis umzulegen.

9. Handwerk im nordwestlichen Sachsen-Anhalt

Lage im nordwestli-
chen Sachsen-Anhalt

Handwerk profitiert
von Ndhe zu Nieder-
sachsen

Das an Niedersachsen angrenzende Gebiet im Nordwesten
Sachsen-Anhalts ist durch einen sehr schwachen industriellen
Sektor geprigt. Die Bruttowertschopfung je Einwohner liegt
in dieser Region weit unter dem Landesdurchschnitt. Dank
vieler Auspendler nach Niedersachsen ist die Arbeitslosen-
quote verglichen mit dem Landeswert allerdings gering.

Das Handwerk ist in dieser Region ein weitaus groBerer Ar-
beitgeber als die Industrie. Diese Stirke hat das Handwerk
sicher teilweise der Tatsache zu verdanken, daf} es viele Auf-
trage aus den westlichen Bundeslandern, insbesondere aus den
angrenzenden Kreisen Niedersachsens, bezieht. So erwirt-
schafteten die befragten Handwerksbetriebe aus dieser Region
etwa jede neunte Mark in den alten Bundeslédndern. Ebenfalls

... vor allem das Bau-
gewerbe

... insbesondere durch
Preisvorteile

Kaum Kooperationen
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befragte Handwerker aus Wolfsburg setzten dagegen nur
einen etwa halb so groBen Umsatzanteil in den neuen Bun-
desléndern ab.

Insgesamt sind iiber 55 % der befragten Handwerksbetriebe in
den alten Bundesldndern aktiv. Im Vordergrund steht dabei
die Durchfiihrung von Arbeiten durch das Bauhaupt- und
Ausbaugewerbe innerhalb kiirzerer Entfernungen, wobei die-
jenige Region (Landkreise Gifthorn und Helmstedt) bevorzugt
wird, in der das heimische Handwerk nur schwach besetzt ist.

Weiter ist eine eindeutige Privatkundenorientierung zu beob-
achten.

Die Handwerker aus Sachsen-Anhalt sehen ihre Wettbewerbs-
vorteile vor allem in einem preisgiinstigeren Angebot. Dage-
gen iberwiegen bei den Wolfsburger Handwerkern der aus
ihrer Sicht bessere Service und die bessere Qualitit der hand-
werklichen Produkte und Leistungen. Da der Preisvorteil
durch eine zunehmende Angleichung der Lohne und Gehilter
mittelfristig verschwinden diirfte, sind die Umsitze in den
alten Bundesldndern gefdhrdet.

Eine engere Zusammenarbeit mit Unternehmen aus Nieder-
sachsen, die iiber eine reine Einkaufsgenossenschaft hinaus-
geht, findet nur relativ selten statt. In wenigen Fillen konnten
Kooperationsfelder in den Bereichen der Produktion, dem
Vertrieb bzw. Absatz oder der Aus- und Weiterbildung iden-
tifiziert werden. Handwerksbetriebe, die mit dem VW-Werk
zusammenarbeiten, konnten bis auf eine Ausnahme nicht er-
mittelt werden.

10. Verbleib der Produktionsgenossenschaften des Handwerks

PGH standen vor be-
sonderen Herausfor-
derungen

Die Produktionsgenossenschaften des Handwerks (PGH)
stellten wegen ihrer genossenschaftlichen Eigentumsform eine
Besonderheit im Handwerk der DDR dar; dabei besafien diese
Betriebe im heutigen Land Sachsen-Anhalt im Vergleich zu
den anderen neuen Léndern eine besonders starke Stellung. Im
TransformationsprozeB standen die PGHs vor groBeren Pro-
blemen als die anderen Handwerksbetriebe (Privatbetriebe),
c}_a neben der wirtschaftlichen Umstrukturierung auch eine
Anderung der Rechtsform zu bewiltigen war. Daher wurde

untersucht, wie die PGHs diese Herausforderung bestanden
haben.




80 % der PGH haben
iiberlebt,

aber ein Viertel der
Arbeitspldtze wurde
abgebaut

Problem: Auszahlung
ausscheidender Ge-
sellschafter

Die meisten PGH
heute GmbH, ein
Finftel eG

GmbH mit vielen Ge-
sellschaftern nicht
stabil

e(G scheinen sich am
Markt zu etablieren
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Etwa 80 % der PGHs existieren heute noch, wobei der Rest
zwar liquidiert wurde, aus dem NachlaB} jedoch hdufig neue
Handwerksunternehmen entstanden sind. Die noch bestehen-
den Betriebe haben seit der Wende etwa ein Viertel ihres Per-
sonalbestandes abgebaut. Dadurch ist die erhebliche Grofien-
differenz zu den iibrigen Handwerksbetrieben reduziert wor-
den, so daB sich die meisten PGH-Nachfolgebetriebe heute
nicht mehr von anderen grofien Handwerksbetrieben unter-
scheiden. Eine Ausnahme bildet nur noch das Friseurhand-
werk, wo die Ex-PGH betriebsgroBenmiBig noch erheblich
iiber dem Branchendurchschnitt liegen.

Das groBte gegenwirtige Problem fiir die PGH-Nachfolgebe-
triebe diirfte die Befriedigung von Auszahlungsanspriichen
ausscheidender Gesellschafter bzw. Mitglieder sein. Dadurch
wurde die Liquiditit von etwa einem Drittel der Betricbe dau-
erhaft beeintrichtigt. Bei einem Viertel der Betriebe fiihrten
Probleme beziiglich der Auszahlung von ehemaligen Mitglie-
dern zu gerichtlichen Auseinandersetzungen.

Die meisten umgewandelten PGH weisen heute die Rechts-
form einer GmbH auf; etwa jede fiinfte PGH wandelte sich in
eine eingetragene Genossenschaft (eG) um. Die GmbHs lassen
sich wiederum in Gesellschaften mit wenig Anteilseignern, die
von typischen handwerklichen Familienbetricben kaum noch
unterscheidbar sind, und in Gesellschaften mit einer sehr
breiten Eigentiimerstruktur, was fiir diese Rechtsform atypisch
ist, unterscheiden. Letztere Betriebe sind mit ihrer Rechts-
formwahl eher unzufrieden, weisen eine schlechtere Ge-
schiftslage auf und stoflen bei den Banken wegen der vielen
Gesellschafter hiufig bei der Gewihrung von Krediten auf
Zuriickhaltung.

Wegen dieser Probleme ist zu erwarten, daf sich dic Eigentii-
merstruktur der GmbH mit vielen Gesellschaftern ldngerfristig
dndern wird. Moglicherweise werden Anteilseigner - sofern
diese einverstanden sind - ausbezahlt, was jedoch zu einer
Senkung des Eigenkapitals und zu einer sehr starken Bela-
stung der Betriebe fiihren wiirde. Auch konnte eine Kapital-
gesellschaft mit vielen externen Gesellschaftern entstehen,
was fiir Handwerksbetriebe bislang ebenfalls ungewdhnlich
ist.

Abgesicherte Aussagen iiber die Lage der eingetragenen Ge-
nossenschaften sind aufgrund der geringen empirischen Basis
nicht méglich. Gegenwirtig deutet jedoch nichts darauf hin,
daB diese Betriebe in ihrer Existenz gefihrdet sind. Es scheint
so zu sein, daB sich damit ein Unternehmenstyp am Markt
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etabliert, der im Westen Deutschlands nur in Ausnahmefillen
anzutreffen ist.

11. Zusammenfassung und Schluflfolgerungen

Handwerk hat
Transformationspro-
zef3 gut bewaltigt

Mittelplatz innerhalb
Deutschlands

Besonderheiten des

Handwerks Sachsen-
Arhalts

Das Handwerk Sachsen-Anhalts hat den Transformationspro-
zel nach der Wende insgesamt gut bewiltigt. Vor allem Dank
eines grofien Nachholbedarfes nach handwerklichen Giitern
und Leistungen konnte es seine Stellung in der Wirtschaft er-
heblich ausbauen. Insbesondere ist seine arbeitsmarktpoliti-
sche Funktion hervorzuheben; wihrend in den meisten ande-
ren Wirtschafisbereichen Arbeitspldtze abgebaut wurden,
konnte das Handwerk die Zahl seiner Beschiiftigten etwa ver-
dreifachen. Mit ca. 205.000 Arbeitskriften beschiftigt das

Handwerk Sachsen-Anhalts heute 50.000 Personen mehr als
die Industrie.

Innerhalb der deutschen Handwerkswirtschaft hat das Hand-
werk in Sachsen-Anhalt einen guten Mittelplatz erreicht. Seine
Beschiftigtendichte (Handwerksbeschiftigte je 1.000 Ein-
wohner) entspricht genau dem Bundesdurchschnitt. Gegen-
Uber den iibrigen neuen Bundesldndern weist das Handwerk
dieses Bundeslandes bezogen auf Indikatoren wie Betriebs-

oder Beschiftigtendichte bzw. Umsatz je Einwohner jedoch
einen Riickstand auf.

Setzt man das Handwerk Sachsen-Anhalts in Vergleich zu den

alten Bundesldndern, zeigen sich einige besondere Struktur-
merkmale:

¢ Ein eindeutiger Handwerksschwerpunkt liegt im Bausektor
(Bauhauptgewerbe und Ausbauhandwerke). Hier ist ein

weitaus stirkerer Besatz als im fritheren Bundesgebiet fest-
zustellen.

e Handwerke, die fiir den gewerblichen Bedarf arbeiten,
seien es produzierende oder Dienstleistungsbetriebe, weisen
relativ gesehen bedeutend geringere Betriebszahlen auf.
Das gleiche gilt, wenn auch abgeschwicht, fiir Handwerks-
betriebe, die auf den Endverbraucher ausgerichtet sind, sei
es, daB} sie einen speziellen Konsumbedarf befriedigen, sei
es, daB sie im Handels- und Reparaturbereich tétig sind
oder sei es, daB sie Nahrungsmittel anbicten.



Nachholbedarf nach
handwerklichen Gii-
tern und Dienstlei-
stungen weiter vor-
handen,

... aber einige nega-
tive Entwicklungsten-
denzen
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e Die Handwerksbetriebe Sachsen-Anhalts sind im Durch-
schnitt gréBer als in den alten Bundeslindern. Dies ist auf
die Nachfolgebetricbe der PGH, die vielen Ausgliederun-
gen aus Industriebetrieben und auf das starke Gewicht des
Baubereichs zuriickzufithren.

e Der Facharbeiteranteil ist im Handwerk Sachsen-Anhalts
hoher. Dies hingt mit der besseren Qualifikationsstruktur
der Erwerbstitigen zusammen.

e Im Handwerk Sachsen-Anhalts sind weniger Teilzeitar-
beitskrifte beschiftigt. Das macht sich besonders bei den
Geb#udereinigern bemerkbar.

e Der Exportanteil ist sehr viel geringer. Dies gilt auch ge-
geniiber den westlichen Bundesléndern, die keine lingeren
AuBengrenzen aufweisen.

e Der Handwerksbesatz in den Stddten ist schwicher. Dies
14Bt auf schlechtere Standortbedingungen schlieBen.

e Die Handwerksbetricbe besitzen hdufiger Filialen oder
Zweigniederlassungen. Es gibt jedoch weniger GroBfiliali-
sten.

e Der Anteil der handwerklichen Nebenbetriebe ist sehr viel
geringer. Dies diirfte priméir darauf zuriickzufiihren sein,
daB in der DDR diese handwerkliche Betriecbsform unbe-
kannt war.

Wagt man einen Blick in die Zukunft, so zeichnen sich fur das
Handwerk positive und negative Entwicklungsfaktoren ab. Als
positiver Faktor kann vor allem angefligt werden, dal der
groBe Nachholbedarf nach handwerklichen Giitern und Lei-
stungen noch lidngst nicht befriedigt ist. Insbesondere im Bau-
bereich ist weit bis ins nédchste Jahrhundert ein erheblicher Be-
darf zu prognostizieren.

Dem stehen zukiinftige negative Entwicklungsfaktoren ge-
geniiber:

e Die Baunachfrage ist derzeit u.a. wegen der verschlechter-
ten Forderkonditionen sehr verhalten, was entsprechende
Riickwirkungen auf das Bauhandwerk mit sich bringt.

Entscheidend: allge-
meine Einkommenssi-
tuation
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ersten Jahre in den meisten Féllen derzeit auslauft, diirften
einige Betriebe in finanzielle Schwierigkeiten kommen.

e Durch die relativ geringe Industriedichte in Sachsen-Anhalt
weist ein wichtiger Auftraggeber fiir das Handwerk nur
eine untergeordnete Bedeutung auf.

e Die Bevoilkerung Sachsen-Anhalts wird nach allen Vorher-
sagen in den nichsten Jahren zuriickgehen. Dadurch sinkt
die Nachfrage nach handwerklichen Giitern und Leistun-
gen, was Auswirkungen auf die Zahl der Beschiftigten und
der Betriebe im Handwerk nach sich zieht.

e Insbesondere der starke Geburtenriickgang nach der Wende
wird fir das Handwerk zukiinftig Probleme mit sich brin-
gen. Dies betrifft ca. ab dem Jahr 2005 die Zahl der Lehr-
linge und etwa ab dem Jahr 2015 die Zahl der Existenz-
griinder im Handwerk.

Welche Faktoren die Oberhand behalten werden, diirfte primér
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Sachsen-An-
halt abhéingen. Kommt der Aufschwung Ost? Da das Hand-
werk direkt oder indirekt sehr stark auf den Endverbrauch
ausgerichtet ist, spielt dabei die allgemeine Einkommenssi-
tuation eine entscheidende Rolle.

Teil II: Ansatzpunkte fiir Unterstiitzungsmafinahmen

Um das Handwerk bei den zukiinftigen Anforderungen zu unterstiitzen, sind folgende

Ansatzpunkte denkbar:

(1)  Qualifizierung der Betriebe,

(2)  stirkere Einbindung des Handwerks in die gesamtwirtschaftliche Arbeitsteilung,

(3)  Verbesserung der Lage des Handwerks in den Stédten,

(4)  Unterstiitzung des Generationswechsels,

(5)  Verbesserung der Nachwuchssituation,

(6)  Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes.

(1)  Qualifizierung der Betriebe

e Wegen der starken Ausgabenkiirzungen werden die ffent-
lichen Hinde als Nachfrager nach handwerklichen Giitern
und Leistungen zukiinftig eine geringere Rolle spielen.

Das groBite Problem scheint gegenwiirtig darin zu liegen, daB viele Handwerksbetriebe
nicht qualifiziert genug sind, um auf die Herausforderungen der Zukunft adiquat reagie-

ren zu konnen. In der vorliegenden Untersuchung wurde dies an verschiedenen Punkten

e Viele Handwerksbetriebe haben Offentliche Finanzierungs- deutlich:

hilfen in Anspruch genommen. Da die tilgungsfreie Zeit der



234 -

e An erster Stelle ist die hohe Fluktuation des Betriebsbestandes zu nennen, wobei diese
durch eine Flucht in die Selbstindigkeit infolge der hohen Arbeitslosigkeit bedingt ist.
Die Zahl der geloschten Handwerksbetriebe aus wirtschaftlichen Griinden geht zur Zeit
weit liber das {ibliche Mal hinaus.

e Marktanteile gegeniiber handwerklichen Wettbewerbern aus den alten Bundesldndern
konnten nur durch Preisvorteile gewonnen werden. Bei anderen Wettbewerbsfaktoren,
wie Qualitit oder Service, zeichnet sich ein Defizit ab.

e Aus der Untersuchung im mitteldeutschen Industriegebiet wurde sichtbar, dab die
Handwerksbetriebe vielfach zu wenig Marketinganstrengungen unternehmen und auch
ihr Know-how noch verbessert werden miifiten, um als Zulieferer fiir die Industrie tdtig
sein zu konnen.

Vor diesem Hintergrund konnten Ansatzpunkte fiir Unterstiitzungsmafinahmen in folgen-
den Bereichen liegen:

o Bessere Qualifizierung der Jungmeister. Beispielsweise konnte bei den Kursen zum
Betriebswirt des Handwerks ein groferes Schwergewicht auf den Bereich Selbsténdig-
keit gelegt werden. Dabei sollten praxisnahe Lehrkréfte herangezogen werden. Auch in
der Meisterausbildung sind Lehrinhalten iiber Fragen der Selbstéindigkeit und auch der
Betriebsiibernahme ein groferes Gewicht beizumessen.

e Bildung von Erfa-Gruppen filr Existenzgriinder. Bei der Existenzgriindung treten viele
Probleme auf: diese konnen in Erfa-Gruppen von Handwerksjunioren diskutiert wer-
den. Diesen Gruppen, die in Zusammenarbeit mit dem Junghandwerk stattfinden
konnten, sollten auch Handwerksmeister angehoren, die schon eine Leitungspraxis von
einigen Jahren haben. Auch fiir mitwirkende Lebenspartner von Existenzgriindern sind
diese Gruppen geeignet.

e Besseres Angebot an Existenzgriindungsseminaren. Viele Junginhaber von Hand-
werksbetrieben haben ihre Existenzgriindung sehr kurzfristig und ohne ldngere Pla-
nung vorgenommen. Wihrend der Aufbauphase des Unternehmens fehlt dann die Zeit,
sich intensiver mit Grundlagen der Selbstéindigkeit zu befassen. Deshalb sollten die
Méoglichkeiten ausgebaut werden, sich schon vor der Selbstindigkeit die wichtigsten
Grundlagen anzueignen.

o Vermittlung von Betriebspaten (Coaching). In der Existenzgriindungsphase treten fiir
den Junghandwerker die meisten Schwierigkeiten auf. Die Handwerkskammern kon-
nen sich nicht um jeden Existenzgriinder ausgiebig kiimmern. Deshalb sollte versucht
werden, Seniorexperten einzuschalten, die als Paten den Griindungswilligen eine Zeit-
lang begleiten kénnen. AuBerdem konnte ein Hotline-Dienst mit einem Experten fiir
akute Probleme eingerichtet werden.

e Regelmdfige Beratungsangebote. Insbesondere in der Anfangsphase einer Existenz-
griindung ist die regelmdBige Inanspruchnahme von Beratungshilfen sehr wichtig, wo-
bei von dem Berater rechtzeitig Schwachstellen analysiert werden kdnnen. So ist es
mdoglich, Fehler frithzeitig zu korrigieren.

il
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(2)  Stirkere Einbindung des Handwerks in die gesamtwirtschaftliche Arbeitsteilung

Aus der Analyse der Handwerksstruktur ging eindeutig hervor, daB das Handwerk Sach-
sen-Anhalts bislang weniger in die gesamtwirtschaftliche Arbeitsteilung eingebunden ist
als die Betriebe aus dem Westen Deutschlands. Hierfiir sprechen folgende Anzeichen:

e Bei den Handwerksberufen, die primir die Nachfrage der gewerblichen Wirtschaft be-

friedigen, ist das Handwerk eindeutig gegeniiber den alten Bundeslindern unterrepri-
sentiert.'

e Der Anteil des Umsatzes mit der gewerblichen Wirtschaft ist um iiber 6 Prozentpunkte
geringer als bei den Betrieben aus den alten Bundeslidndern.

e Die Sonderuntersuchung im mitteldeutschen Industriegebiet zeigte, daB die Hand-

werksbetriebe bislang praktisch keine Zulieferbeziehungen zu den dortigen Industrie-
betrieben aufbauen konnten.

e Die Absatzbezichungen zu Niedersachsen betreffen iiberwiegend Privatpersonen;
Auftriige von gewerblichen Kunden fallen eher selten an.

e Exportbezichungen sind im Handwerk Sachsen-Anhalts bislang nur vereinzelt anzu-
treffen.

Zwar kann diese Situation teilweise mit der relativ geringen Industriedichte in Sachsen-
Anhalt begriindet werden, trotzdem ist ein Defizit zu registrieren, das darauf beruhen
diirfte, daB die Handwerksbetriebe nicht geniigend aktiv sind, um sich durch geeignete
Marketinganstrengungen -diesen Markt zu erschlieBen. Grundsitzlich diirfien durch eine
Tendenz zum Outsourcing bzw. Abbau der hohen Fertigungstiefe Geschiftsméglichkei-
ten vorhanden sein. Voraussetzung hierfiir ist aber, dafi die Betriebe auch ein entspre-
chend hohes Know-how aufweisen. Denn flir eine Zusammenarbeit mit gewerblichen
Kunden miissen die Handwerksbetriebe hdchsten Anspriichen geniigen.

Als Ansatzpunkte fiir UnterstiitzungsmaBnahmen konnen in diesem Zusammenhang er-
wihnt werden:

* Angebot von Gemeinschafisstinden auf geeigneten Messen und Ausstellungen. Messen
und Ausstellungen bieten eine hervorragende Moglichkeit, Kontakte zu anderen Un-
ternehmen aufzunehmen und auch Kunden iiber das regionale Umfeld hinaus kennen-
zulernen. Auch Exportaufirige entstehen hdufig infolge einer Messebeteiligung.

* Qualifizierung der Betriebe (siche hierzu die MaBnahmen unter Punkt (1)).

* Aufbau einer Datenbank mit qualifizierten handwerklichen Zulieferern. Auch ein Ka-
talog konnte herausgegeben werden. Es muB jedoch beachtet werden, daB eine solche
Datenbank unbedingt gepflegt werden muS.

® Gesprdche der Handwerksorganisationen mit den groﬁerén Industrieunternehmen.
Hierbei sollte gemeinsam erortert werden, inwieweit die regionalen handwerklichen

" Dies wird in den Besatzziffern nur teilweise deutlich, denn aus Abgrenzungsgriinden fallen viele

Betriebe in diese Gruppe, die auch teilweise im Baubereich titig sind.
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o Gesprdche der Handwerksorganisationen mit den grofieren Industrieunternehmen.
Hierbei sollte gemeinsam erdrtert werden, inwieweit die regionalen handwerklichen-
Zulieferer beispielsweise durch Verklemerung der LosgroBen als Auftragnehmer flir
diese Firmen in Frage kommen.

(3)  Verbesserung der Situation des Handwerks in den grofien Stiidten

In der Regionalanalyse wurde deutlich, daf der handwerkliche Besatz in den beiden gro-
fen Stidten des Landes, Halle und Magdeburg, sehr diinn ist. Dies gilt insbesondere fiir
die Betriebsdichte, aber teitweise auch fiir die Beschiftigtendichte. Dieser diinne Hand-
werksbesatz in den Stidten zeigt sich zwar auch fiir andere ostdeutsche GroBstddte (z.B.
Dresden, Leipzig, Chemnitz), ist aber in vielen westdeutschen Zentren nicht zu beobach-
ten.

Fin Mangel an Handwerksbetrieben findet sich vor allem in den produzierenden Hand-
werken, den Bauhandwerken und den Kfz-Handwerken. Bei einigen Handwerksgruppen
konnte allerdings auch ein iiberdurchschnittliches Ergebnis ermittelt werden, so bei den
Handels- und Réparaturhandwerken und den Dienstleistungshandwerken fiir den gewerb-

lichen Bedarf.

Die Griinde fiir die Handwerksschwiiche in den Stddten diirften vor allem in folgenden
Faktoren liegen:

e Das Konsumangebot in groBen Einkaufsparks auBerhalb der groBen Stidte liefl auch
die Nachfrage nach handwerklichen Produkten und Leistungen dorthin abflieBen.

e Die Innenstidte sind nicht sehr attraktiv. Dabei spielen u.a. ungeklirte Eigentumsver-
hiltnisse noch immer eine wichtige Rolle.

o Gewerbegebiete, auf denen sich Handwerksbetriebe ansiedelten, konnten wegen feh-
lender Fidchen nicht innerhalb der Stadtgrenzen ausgewiesen werden.

Als Ansatzpunkt fiir eine Verbesserung der Lage des Handwerks ist der Blick primér auf
die Innenstidte zu richten, da die anderen beiden Faktoren als derzeit vorgegeben be-
trachtet werden miissen. Es stellt sich daher die Frage, welche Mdglichkeiten vorhanden
sind, die Innenstidte attraktiver zu machen. Hier ist iiber folgende Stichpunkte nachzu-
denken:

e bessere Erreichbarkeit (OPNV, Parkméglichkeiten, Park-and-Ride-System, Biindelung
des Anlieferverkehrs),

e ziigige Kldrung der Eigentumsverhélinisse,
o Investitionsanreize durch Sonderabschreibungsregelungen,

e Erschwerung der Ansiedlung von Betrieben auflerhalb der Stidte, z.B. durch stérkere
Beteiligung der Investoren an den Ansiedelungskosten,

o Verbesserung des Erscheinungsbildes der Einzethandelsgeschifie (Fassadengestaltung,
Erhohung des qualitativen Leistungsangebotes, bessere Ausgestaltung der Verkaufs-
riume).

-
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(4)  Unterstiitzung des Generationswechsels

Die in den alten Bundeslidndern prognostiziérte Nachfolgerlﬁcke im Handwerk wird in
den néchsten Jahren in Sachsen-Anhalt nicht eintreten. Griinde hierfiir sind:

e Die Altersstruktur der Handwerker ist wegen der vielen Neugriindungen seit der
Wende erheblich giinstiger als im Westen. -

e [Lin vergleichbarer Pillenknick wie im Westen ist wegen der Bevdlkerungspolitik in
der DDR Anfang der siebziger Jahre nicht vorhanden. Damit stehen mehr potentielle
Existenzgriinder zur Verfliigung.

Ein erhebliches Defizit an Betricbsnachfolgern ist jedoch etwa ab dem Jahr 2015 zu er-
warten, wenn die Existenzgriinder Anfang der 90er Jahre in den Ruhestand treten und der
Geburtenriickgang nach der Wende auf die Zahl der Existenzgriinder durchschligt.

Trotzdem ist schon heute die Forderung des Generationswechsels wichtig, denn selbst
wenn geniigend potentielle Nachfolger vorhanden sind, miissen diese mit den Ubergebern
von Betrieben zusammengebracht werden, denn ein Generationswechsel innerhalb der
Familie spielt einc immer geringere Rolle. Jede Liquidation eines iibergabefihigen
Handwerksbetriebes aus Nachfolgemangel ist ein volkswirtschaftlicher Verlust!

Als Ansatzpunkte fiir MaBnahmen, die bereits heute durchgefiihrt werden konnen, bieten
sich an:

a) Rechtzeitige Vorbereitung der Ubergeber auf den Generationswechsel

Handwerker sperren sich oft innerlich dagegen, die Nachfolgefrage anzugehen, sei es,
weil die familidre Situation nicht geklart ist, sei es, weil sie sich weigern, an den Ruhe-
stand zu denken. Oft konnen sie sich auch keinen externen Nachfolger vorstellen. Dies
kann fatale Folgen haben. In vielen Fillen tritt die Ubergabesituation, meist aus gesund-
heitlichen Griinden, frithzeitig und plotzlich auf. Steht dann kein Nachfolger bereit, ist die
Gefahr grof}, daB der Betrieb aufgelost werden muB. Ist andererseits der optimale Uber-
gabezeitpqp—kt verpaBt und werden notwendige Investitionen nicht vorgenommen, lohnt
sich eine Ubergabe spiiter oft nicht mehr, so daB der Betrieb schlieBen muB. Aus diesen
Griinden ist es notwendig, die 4lteren Betriebsinhaber immer wieder mit der Nachfolge-
frage zu konfrontieren. Irgendwann wird sich der Inhaber dem Problem stellen.

Hier ist an folgende Mafinahmen zu denken:

o Gezieltes Anschreiben aller Betriebsinhaber iiber 55 Jahre. Ziel ist es, die Inhaber fiir
das Thema zu sensibilisieren und sie aufzufordern, sich der Nachfolgefrage zu stellen.

¢ Faltblatt zur Nachfolgefrage. Nur relativ wenig Handwerker kennen das Angebot der
Handwerksorganisationen zur Unterstiitzung der Nachfolgeregelung. Deshalb konnte
ein Faltb_l'att erstellt werden, das auf das Dienstleistungsangebot der Handwerkskam-
mer zur Ubergabefrage hinweist. Hierzu gehdren beispielsweise eine spezielle Uberga-
beberatung, die Wertermittlung des Betriebes, die Unterhaltung einer Betriebsborse,
ein kostenloses Inserat in der relevanten Handwerkszeitung und der Hinweis auf ver-
schiedene Broschiiren, die sich intensiv mit der Nachfolgefrage befassen.
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o Gezieltes Ansprechen der Nachfolgefrage bei der allgemeinen Betriebsberatung. Bei
jeder Beratung eines &lteren Inhabers sollte dieses Thema kurz angesprochen werden.
Das Ziel sollte dabei sein, mdgliche Blockaden des Altinhabers langsam zu ldsen.

e Regelmdfiges Angebot an Ubergabeseminaren. Diese miissen qualitativ hochwertig
sein, und das Ambiente muf} stimmen.

b) Informationen der Existenzgriinder iiber Ubernahmeméglichkeiten

Aus einer breit angelegten Erhebung in Niedersachsen hat sich gezeigt, daB die Existenz-
griinder oft nichts iiber die Méglichkeit wissen, einen Handwerksbetrieb zu iibernehmen.

Die Handwerkskammer konnte folgende Aktivititen ergreifen:

e Erstellung eines Faltblattes fiir Nachfrager. Dieses Faltblatt kann in Meisterschulen,
bei den Handwerksorganisationen, dem Arbeitsamt, der Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft etc. ausliegen. In ihm sollte auf die verschiedenen Moglichkeiten der Betriebs-
vermittlung eingegangen werden. Dies sind neben der Betriebsbdrse vor allem Zei-
tungsinserate, Gesprache mit Steuerberatern, Geschéftsfiihrern der Kreishandwerker-
schaften etc.

e Informationen in Meisterschulen und wihrend des Lehrgangs ,Betriebswirt zum
Handwerk* (siehe hierzu auch Punkt (1)).

¢) Effektivierung der Betriebsvermittlung

Die Betriebsbérsen der Handwerkskammern stellen ein wichtiges Instrument zur Ver-
mittlung von Handwerksbetrieben dar. Die Effektivitit der Borsen kann noch verbessert
werden, da diese noch zu wenig bekannt sind. Auch mangelt es hdufig sowohl an der
Qualitit der Informationen iiber die in der Borse enthaltenen Betriebe und Ubernahmein-
teressenten als auch an der Ubergabefihigkeit vieler angebotenen Betriebe und der Eig-
nung der Nachfrager.

Um die Effektivitit der Borsen zu steigern, kann von den Kammern vor allem folgendes
unternommen werden:

o Uberpriifung der Angaben von Anbietern und Nachfragern. Falsche oder unzurei-
chende Angaben in Formularen reduzieren den Vermittlungserfolg. Die Adressen von
nicht-iibergabefihigen Betrieben sollten nicht weitergegeben werden. Erhalten Uber-
gabebetriebe beispielsweise Adressen von vollig ungeeigneten Interessenten, verlieren
sie einerseits das Interesse an der Betriebsborse, andererseits wirft dies auch ein
schlechtes Licht auf die Handwerkskammer.

e Regelmdpige Uberpriifung der in der Borse enthaltenen Angebote und Nachfragen.
Um die Qualitit von Angeboten und Nachfragern zu erhdhen, miissen diese regelmé-
Big angeschrieben werden, damit nicht mehr aktuelle Vermittlungswiinsche aussortiert
werden konnen.
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(5) Verbesserung der Nachwuchssituation

Das Handwerk ist auf eine hohe Zahl von Facharbeitern angewiesen, um im Wettbewerb
mit seinen Konkurrenten aus Industrie und Handel bestehen zu konnen. Geht man von der
augenblicklichen Situation aus, so diirften die Ausbildungszahlen gerade ausreichen, um
den langfristigen Fachkriftebedarf im Handwerk zu sichern. Ab dem Jahr 2004 ist wegen
des Wendeknicks jedoch €in erhebliches Defizit an Lehrlingen im Handwerk zu erwarten.
Dann diirfte die Nachwuchslage fiir das Handwerk bedrohlich werden. Daher sind bereits
heute MaBinahmen zu ergreifen, um einen lédngerfristigen Fachkriftemangel im Handwerk
zu vermeiden.

Die MaBnahmen konnten in folgenden Bereichen ansetzen:

e Bereitstellung von mehr Ausbildungspldtzen im Handwérk, z.B. durch Beibehaltung

der Steuervergiinstigungen, Begiinstigung bei der Vergabe von offentlichen Auftrigen,
Verbundausbildung etc., '

o Verbesserung der Attraktivitit der handwerklichen Berufsausbildung, z.B. durch ge-
zielte Informationen in Schulen iiber die Handwerksberufe, Angebot von Betriebs-
praktika in Unternehmen, insbesondere in Gewerben mit einem Bewerberdefizit, wie

- z.B. Metallbauer, Maschinenbauer, Veranstaltung von Ausbildungsmérkten im regio-
nalen Bereich, wie Handwerkermérkte und lebende Werkstitten, Aufbereitung moder-
ner und informativer Werbematerialien, Informationsbroschiiren iiber Handwerksbe-
rufe, Arbeitszeitflexibilisierung (s. Punkt (6)).

® Besondere Beriicksichtigung spezieller Gruppen von Schulabgdingern, so z.B. Erho-
hung des Anteils von weiblichen Auszubildenden durch Beibehaltung der héheren
Forderung der betrieblichen Erstausbildung von Frauen, Informationen und Aufkli-
rung an Schulen iiber technische Berufe, gezielte Ansprache in den Medien; Erhéhung
des Anteils von Abiturienten, dabei Mdglichkeiten zur Doppelqualifizierung anbieten
und Karriereperspektiven bzw. Weiterbildungsméglichkeiten im Betrieb erdffnen.

(6) Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes

Obwohl dieser Aspekt im Fragebogen der Handwerkszihlung nicht enthalten war, 1Bt
sich aus den Ergebnissen indirekt schlieBen, daB eine Teilzeitarbeit im Handwerk in
Sachsen-Anhalt viel weniger verbreitet ist als in den westlichen Bundeslindern. Durch
_Teilzeitarbeit oder auch Arbeitszeitflexibilisierung lieBe sich die Zahl der Arbeitskriifte
im Handwerk noch steigern und eine gewisse Entlastung auf dem Arbeitsmarkt erreichen
(vgl. hierzu ausfiihrlich Kutscher, J. u.a.: Flexible Arbeitszeitgestaltung: Praxis-Handbuch
zur Einfiihrung innovativer Arbeitszeitmodelle, Wiesbaden 1996).




